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INFORME QUE RINDE EL SECRETARIO EJECUTIVO DEL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO, RESPECTO AL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2023.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 93, fraccion XXX del Cédigo de Instituciones y
Procesos Electorales del Estado de Puebla, es atribucion de la Secretaria Ejecutiva ejercer las
partidas presupuestales asignadas por el Consejo General y rendir anualmente al Consejo
General, a mas tardar en el mes de abril, informe sobre el ejercicio del presupuesto
correspondiente al afio anterior; por lo que, en acatamiento a la disposicién legal en cita, se
rinde el siguiente:

INFORME

I. INTRODUCCION

El Instituto Electoral del Estado es un organismo de caracter publico y permanente, autbnomo
e independiente, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, al que se le
encomienda la funcién estatal de organizar las elecciones, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 3 fraccion Il parrafo primero de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla.

Como Organismo Publico Local tiene la funcién de organizar la eleccién de los integrantes
del Poder Legislativo, del Titular del Poder Ejecutivo y Miembros de los Ayuntamientos de la
Entidad; teniendo como principios rectores la legalidad, la imparcialidad, la objetividad, la
certeza, la independencia y la maxima publicidad.

En cumplimiento al articulo 93 fraccion XXX del Cddigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado Puebla, se presenta el Informe del ejercicio presupuestal que
conforma de manera consolidada y sistematica, las cifras del periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2023.

Su integracién esta dada en funcién de los ingresos otorgados por el Estado a través de
transferencias y el ejercicio del gasto en cumplimiento a las actividades institucionales de
este Organo Electoral.

Atento al cumplimiento del mandato constitucional, los recursos recibidos se ejercen en
apego a los principios rectores sefialados y se informan de manera transparente en estados
financieros contables presupuestales y programaticos, en el portal de transparencia de la
pagina principal del Instituto, conforme a lo dispuesto en los articulos 56 primer parrafo de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 58 de la Ley de Disciplina Financiera de la
Entidades Federativas y Municipios y numeral 8 de los Criterios para la elaboracion y
presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y Municipios.
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[I. INGRESOS

Durante el ejercicio fiscal 2023 el Instituto Electoral del Estado ingreso en las arcas del
Instituto por un monto de 408 millones 645 mil 826 pesos 24/100 M.N., los cuales se
desglosan a continuacion:

La principal fuente de financiamiento procede de los Ingresos otorgados por el Estado a
través de transferencias, tales como:

1) ($368,587,480.00) Recursos autorizados por el Honorable Congreso del Estado de
Puebla.

2) ($35,965,923.32) Ampliacion liquida destinada a cubrir los conceptos de:

e Elincremento del 3 por ciento al sueldo del personal permanente;

e EI 7.87 por ciento al arredramiento de inmuebles;

e La promocion y difusion de las consultas indigenas y

e Las actividades del Inicio del Proceso Electoral Concurrente 2023-2024,

Ademas, se obtuvieron recursos de otros ingresos ($4,092,422.92) producto de los
rendimientos bancarios, certificacion de documentos de transparencia, bases de licitacion
y material reciclado; cuyo importe no se presupuestan y que se obtuvo en el transcurso del
ejercicio fiscal 2023, presentando una variacion positiva respecto a lo autorizado, el cual
representa el 10.87 por ciento superior a lo autorizado para dicho ejercicio fiscal.

(PESOS)

FlNiuN%:I\llATl\Em[éﬁTo AUTORIZADO = OBTENIDO VARIACION
NOMINAL %

TOTAL 368,587,480.00 408,645,826.24 40,058,346.24  10.87%

TRANSFERENCIAS ~ 368,587,480.00 404,553,403.32 35,965,923.32 9.76%

OTROS INGRESOS 0.00  4,092,422.92  4,092,422.92 1.11%

lll. GASTO PRESUPUESTARIO

1. PRESUPUESTO APROBADO Y AUTORIZADO

1.1 PRESUPUESTO APROBADO POR EL CONSEJO GENERAL

En sesidn ordinaria de fecha veintinueve de agosto de dos mil veintidos, el Consejo General
del Instituto Electoral del Estado, aprob6 mediante acuerdo CG/AC-057/22 el proyecto de
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presupuesfo de egresos para el Ejercicio Fiscal 2023, por la cantidad de 486 millones 036
mil 970 pesos 21/100 M.N.

1.2 PRESUPUESTO AUTORIZADO EN LA LEY DE EGRESOS

La Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla, con fecha
veintiséis de diciembre del afio dos mil veintidés comunico a este Instituto el Presupuesto
de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 autorizado por el Honorable Congreso del Estado
de Puebla, por la cantidad de 368 millones 587 mil 480 pesos 00/100 M.N., es decir, un
24.16 por ciento menor al aprobado por el Consejo General.

PRESUPUESTO AUTORIZADO 2023
POR CAPITULO DE GASTO
(PESOS)
CAPITULO CONCEPTO MONTO %

TOTAL 368,587,480.00 100.00%
1000 Servicios personales 48,180,531.00: 13.07%
2000 Materiales y suministros 732,173.00 0.20%
3000 Servicios generales 11,746,884.00 3.19%
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y 307,927,892.00 83.54%

otras ayudas

2. PRESUPUESTO MODIFICADO
GASTO ORDINARIO

PRESUPUESTO MODIFICADO

Al cierre de diciembre del ejercicio fiscal 2023 el presupuesto modificado, se integrd por
el presupuesto autorizado, mas remanente y los ingresos adicionales a los subsidios,
ascendiendo a 390 millones 651 mil 978 pesos 57/100 m.n.

Presupuesto Modificado

P 390,651,978.57
368,587,480.00 22,064,498.57

Presupuesto Més: ampliaciones, remanente e Presupuesto

i ingresos adicionales
Autorizado g Modificado
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SITUACION PRESUPUESTAL
INICIO DE PROCESO ELECTORAL CONCURRENTE 2023-2024.

PRESUPUESTO MODIFICADO

Al cierre de diciembre del ejercicio fiscal 2023 el presupuesto modificado, se integro por
el presupuesto autorizado por inicio del Proceso Electoral Concurrente 2023-2024

ascendiendo a 32 millones 899 mil 999 pesos 99/100 m.n.

Presupuesto

Autorizado

Cabe mencionar que conforme a las actividades que se presentaron durante el afio que se
informa, fue necesario solicitar ampliaciones presupuestales, mismas que se detallan a

continuacion:

AMPLIACIONES PRESUPUESTALES

Importe

Transferido Justificacion

Fecha
Inicio del Proceso Electoral Estatal Ordinario Concurrente
30-sep-23  32,899,999.99 2023-2024

Gasto Operativo (Incremento del 3% al sueldo del personal
30-sep-23 3,065,923.33 permanente, 7.87% arrendamiento de inmuebles,
promocion y difusién de las consultas indigenas)

31-dic-23  14,906,152.32 Aplicacién del Remanente de ejercicio anterior

Otros Ingresos (productos financieros rendimientos
31-dic-23 4,092,422.92 bancarios, certificacion de documentos de transparencia,
base de licitacion y material reciclado)

TOTAL 54,964,498.56

3. PRESUPUESTO EJERCIDO
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Al cierre de diciembre del ejercicio fiscal 2023, el gasto ejercido del Instituto fue de 411
millones 038 mil 408 pesos 70/100 m.n., de los cuales el 74.91% corresponde a la entrega
del financiamiento publico a los partidos politicos registrados y acreditados ante el Instituto,
el pago de las representaciones de partidos politicos, el 16.94% para el pago de los
servicios personales y finalmente el 8.15% se ejercid en los capitulos 2000 “Materiales y
Suministros” y 3000 “Servicios Generales” y 5000 “Bienes muebles, inmuebles e
intangibles”, por la adquisicion de materiales y bienes de consumo, y los servicios basicos
como: arrendamiento de inmuebles, energia eléctrica, teléfono, internet, etc.

I. Desglose por capitulo de gasto

Presupuesto Ejercido 2023

Por Capitulo de Gasto al 31 de diciembre

Capitulo 1000
Servicios Personales
16.94 %
....‘Q..‘...‘..O. 69’650,318-76

°
0000000000000 006000COCOCCTS

Capitulo 5000
Bienes muebles, inmuebles
e intangibles

0.23%

Capitulo 2000
903,593.37

eo0c0o0ooe aMateriales y Suministros
1.84%
7,546,134.94

o000 00O0

0000006000 O0COCOIOSS

Capitulo 4000

e0o0c000o0c000000000®

Transferencias,
Subsidios y Ayudas
74.91% 3k
307,927,890.17 —

* ~ Capitulo 3000
PT ¥ Servicios Generales
VERDE 6.08%
25,010,471.46

FUERZA
MEDEICO
PUEBLA
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A.- Servicios Personales.

El gasto en Servicios Personales asciende a 69 millones 650 mil 318 pesos 76/100 m.n.,
de los cuales el 74.88% se destind a cubrir la ndmina del personal permanente y eventual
equivalente a 52 millones 152 mil 447 pesos 64/100 m.n., el 4.68% fue para cubrir las
indemnizaciones al personal, el 20.44% la aportacion de seguridad social, prima vacacional
y aguinaldo.

Partida Concento Acumulado Diciembre
P Gasto Operativo Proceso
1132 Suelt_jo Base al Personal de 12.335,061.46 0.00
Confianza
1291 |Sueldos base al personal 8,883,328.58 5,260,394.00
eventual
Primas de vacaciones vy
1321 Dominical 1,238,378.21 0.00
1322 Gratificacion de fin de afio 5,382,270.02 477,636.60
1341 Compensaciones 25,673,663.60 0.00
1411 ?gg;tf‘c'ones de  seguridad 3,172,201.04 13,763.40
1521 Indemnizaciones 3,262,961.64 0.00
1711 Estimulos 0.00 3,950,660.21
Total 59,947,864.55 9,702,454.21

B.- Materiales y Suministros.

Al cierre de diciembre se ejercieron 7 millones 546 mil 134 pesos 94/100 m.n., de los cuales,
el 7.49% a la adquisicion de papeleria y toner, el 11.05% en los productos alimenticios para
el personal, el 0.98% a la adquisicion de material eléctrico, el 20.28% a la compra de
combustible, el 2.15% a la adquisicion de refacciones y accesorios menores de mobiliario,
el 1.37% se destind a la adquisicion de refacciones y accesorios menores de equipo de
computo, el 2.15% se destind a las refacciones y accesorios menores de equipo de
transporte, el 51.35% a la adquisicién de refacciones y accesorios menores otros bienes
muebles y el 3.18% fue para conceptos de gasto como: herramientas, material de limpieza
y otros

Acumulado Diciembre
Partida Concepto Gasto
] Proceso
Operativo
2111 I(\)/Ifzia;ﬁ]r;ales, Utiles y equipos menores de 201,889.55 111,873.93
Materiales, utiles y equipos menores de
2141 | tecnologias de la informacion vy 107,065.27 144,007.69
comunicaciones
2151 | Material impreso e informacion digital 12,992.00 0.00




Instituto Electoral g!el Estodo

INFORME

Acumulado Diciembre
Partida Concepto
g Op();ea:ztt?vo FTEEEE

2161 | Material de limpieza 18,280.00 2,013.00
2211 | Productos alimenticios para personas 738,737.12 94,856.90
2231 | Utensilios para el servicio de alimentacion 23,868.09 27,000.62
2431 | Cal, yeso y productos de yeso 599.00 3,420.00
2441 | Madera y productos de madera 1,647.20 0.00
2461 | Material eléctrico y electrénico 24,810.57 48,946.75
2471 | Articulos metélicos para la construccion 144.00 2,228.00
2481 | Materiales complementarios 22,882.57 33,398.44
2491 ;)trré)sargactiguales y articulos de construccion 18,906.99 0.00

Fertilizantes, esticidas otros
2521 | Lot oquimiens P y 93.99 0.00
2531 | Medicinas y productos farmacéuticos 4,852.01 0.00
2541 Ma}te_riales, accesorios y  suministros 8.677.91 0.00

meédicos
2561 I;garriszdossmtetlcas, hules, plasticos vy 13.182.50 938.26
2611 | Combustibles 839,273.30 691,387.90
2612 | Lubricantes y Aditivos 8,905.56 0.00
2711 | Vestuario y uniformes 14,105.60 0.00
2721 | Prendas de seguridad y proteccion personal 2,479.98 2,523.00
2741 | Productos textiles 79.92 0.00
2911 | Herramientas menores 7,541.32 5,392.03
2021 Re_fac_ciones y accesorios menores de 2.292.20 1,707.60

edificios

Refacciones y accesorios menores de
2931 | mobiliario y equipo de administracion, 54,428.19 107,778.24

educacional y recreativo

Refacciones y accesorios menores de
2941 | equipo de computo y tecnologias de la 49,650.71 53,685.84

informacién

Refacciones accesorios menores de
2961 equipo de tran)s/porte 162,238.19 315.00
2991 Refacmones y accesorios menores otros 0.00 3.875,038.00

bienes muebles

Total 2,339,623.74 5,206,511.20
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C.- Servicios Generales.

El gasto en este capitulo registré erogaciones por un total 25 millones 010 mil 471 pesos
46/100 m.n., de los cuales el 29.63% al pago arrendamiento de edificios, el 7.97% al pago
del impuesto sobre némina, el 1.98% al arrendamiento de mobiliario y equipo de
administraciéon, el 3.14% al servicios legales, de contabilidad, auditoria, el 5.16% al
servicios de vigilancia, el 1.20% al Servicios de consultoria administrativa, procesos,
técnica y en tecnologias de la informacion, el 10.97% al Servicios de apoyo administrativo,
fotocopiado e impresién, el 3.72% a los Servicios basicos (energia eléctrica, telefonia
tradicional e internet), el 0.95% al Servicios de limpieza y manejo de desechos, el 8.54%
permiti6é cubrir viaticos, pasajes, pasajes aéreos, otros impuestos y derechos, el 0.56% a la
reparacion y mantenimiento de equipo de transporte, el 15.00% a otros servicios generales

y el 11.18% al pago de servicios mantenimiento de mobiliario y otros.

Acumulado Diciembre
Partida Concepto Gasto Proceso
Operativo
3111 |Energia eléctrica 313,871.00 7,383.00
3141 |Telefonia tradicional 52,868.70 1,654.41
3151 [Telefonia celular 5,277.61 9,296.00
3171 Servicios _de acceso de _[nternet, redes y 507,285.21 32.247.53
procesamiento de informacion
3181 [Servicios postales y telegraficos 20,002.87 0.00
3221 Arrendamiento de edificios 6,390,985.67| 1,018,663.18
3231 | Arrendamiento de mobiliario y equipo de|  ya5 37659  1,596.00
administracion, educacional y recreativo
3271 | Arrendamiento de activos intangibles 65,448.90 49,961.61
3291 | Otros arrendamientos 4,023.89 2,365.00
3311 Servi_cios legales, de contabilidad, auditoria y 292.480.08 493,204.92
relacionados
Servicios de consultoria administrativa,
3331 |[procesos, técnica y en tecnologias de la 300,000.00 0.00
informaciéon
3341 [ Servicios de capacitacion 17,446.40 0.00
3361 S(_ervicios_ ,de apoyo administrativo, fotocopiado 1,673,912.07 | 1,070,108.76
e impresion
3381 | Servicios de vigilancia 1,290,820.00 0.00
3411 | Servicios financieros y bancarios 34,800.00 0.00
3451 | Seguro de bienes patrimoniales 247,131.38 0.00
3481 | Comisiones por ventas 8,750.85 7,187.35
3511 _Conservacién y mantenimiento menor de 44,424.70| 22842175
inmuebles
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Acumulado Diciembre
Partida Concepto Gasto
) Proceso
Operativo
Instalacion, reparacién y mantenimiento de
3521 |mobiliario y equipo de administracion, 22,364.66 0.00
educacional y recreativo
Instalacion, reparacion y mantenimiento de
3531 |equipo de cOmputo y tecnologias de la 5,522.00 7,892.35
informacién
3551 Reparacion y mantenimiento de equipo de 140,778.07 80.00
transporte
3571 Instal.'_:lcié_n, reparacién y manteni_miento de 11,078.00 0.00
maguinaria, otros equipos y herramienta
3581 | Servicios de limpieza y manejo de desechos 236,521.61 1,786.40
Difusién por radio, television y otros medios de
3611 |mensajes sobre programas y actividades 48,415.41( 110,369.36
gubernamentales
Servicio de creacion y difusién de contenido
3661 exclusivamente a través de internet 0.00 32,480.00
3691 [Otros servicios de informacién 193,515.84] 1,197,000.00
3711 |Pasajes Aéreos Nacionales 99,670.09 13,886.33
3721 |Pasajes terrestres Nacionales 218,938.94 459,762.00
3751 | Vidticos en el pais 355,449.53 680,419.43
3821 | Gastos de orden social y cultural 69,211.74 266,697.06
3831 |Congresos y convenciones 92,107.65 8,866.31
3921 [Impuestos y derechos 202,664.57| 104,761.00
3981 Impuesto sobre néminas y otros que se 1,703.270.25|  290.660.75
deriven de una relacién laboral
3991 | Otros servicios generales 0.00| 3,751,606.68
Total 15,102,114.28 | 9,908,357.18

D.- Transferencias, Subsidios y Ayudas

Al cierre de diciembre en este capitulo se erogaron 307 millones 927 mil 890 pesos 17/100
m.n., de los cuales el 98.08% fue destinado a cubrir el financiamiento publico otorgado a
los partidos politicos para actividades ordinarias y el 1.92% por concepto de apoyo a los
representantes de partidos.

PRERROGATIVAS
PARTIDO POLITICO

ACTIVIDADES
ORDINARIAS

54,479,412.50
46,316,604.86

Partido Accidon Nacional
Partido Revolucionario Institucional
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PRERROGATIVAS

Partido de la Revolucion Democratica

16,797,912.10

Partido del Trabajo

23,233,071.47

Partido Verde Ecologista de México

23,718,093.97

Movimiento Ciudadano

23,933,980.18

Pacto Social de Integracion

18,296,082.37

MORENA

85,673,992.98

Partido Nueva Alianza

6,040,257.54

Fuerza por México

3,523,483.74

TOTAL FINANCIAMIENTO PUBLICO

302,012,891.71

Representantes Partidos Politicos

5,914,998.46

TOTAL

307,927,890.17

E.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Al cierre de diciembre en este capitulo se erogaron 903 mil 593 pesos 37/100 m.n., de los
cuales el 28.41% fue destinado a cubrir la adquisicién de muebles de oficina, mobiliario y
estanteria, el 47.56% a la adquisicién de equipo de computo, el 1.99% por concepto equipos
y aparatos audiovisuales, el 9.11% a la adquisicion de sistemas de aire acondicionado y el
12.93% a la adquisicion software y licencias informaticas e intelectuales.

Acumulado Diciembre
Partida Concepto Gasto
. Proceso
Operativo
5111 Muebles de oficina y estanteria 14,343.40 0.00
5121 ([Muebles, excepto de oficina y estanteria 0.00 242,378.28
5151 |E9uipo de computo y de tecnologia de la| 155783 00|  304,000.00
informacion
5211 Equipos y aparatos audiovisuales 0.00 17,980.00
5641 Slstema§ de aire a_lcondlc_lonado, calgfacmon 0.00 82.354.20
y de refrigeracion industrial y comercial
5911 Software 0.00 99,690.00
5971 Licencias informaticas e intelectuales 0.00 17,064.49
Total 140,126.40 763,466.97

IV. NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Instituto Electoral del Estado aplica la contabilidad Gubernamental para facilitar el
registro y la fiscalizacion de las operaciones financieras que se realizan, generando la
informacion veraz y oportuna para la formulacion de los Estados Financieros.
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Mediante acuerdo IEE/JE-017/2024 de la Junta Ejecutiva, fue aprobada la informacion
financiera correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 cumpliendo las normas estructuras,
formatos y lineamientos vigentes emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable.

Su emisién cumple con lo previsto en el articulo 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, misma que desde el afio 2014 el Instituto ha generado de manera
periddica, y cuya integracién es la siguiente:

Informacién contable:

a) Estado de Situaciéon Financiera;

b) Estado de Actividades;

c) Estado de Variacion en la Hacienda Publica;

d) Estado de Cambios en la Situacion Financiera;
e) Informes sobre Pasivos Contingentes;

f) Notas a los Estados Financieros;

g) Estado Analitico del Activo;

h)  Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos; y
i) Flujos de Efectivo.

Informacién presupuestal:

a) Estado Analitico de Ingresos;
b)  Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes
clasificaciones:

I.  Administrativa;

II. Econ6mica (tipo de gasto);
lll. Por Objeto del Gasto, y
IV. Funcional.

c) Endeudamiento Neto;
d) Intereses de la Deuda.
e) Indicadores de Postura Fiscal.

Informacién programética:

a) Gasto por Categoria Programatica.

Integraciéon de los saldos al 31 de diciembre de 2023
(Pesos)
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A. Resultado del Ejercicio

CONCEPTO DICIEMBRE

Ingresos + Remanente 423,551,978.56
Egresos

Presupuesto Ejercido: 411,038,408.7
Resultado del Ejercicio 2023 12,513,569.86

B. Efectivo y Equivalentes. - Muestra un saldo de 53 millones 590 mil 258 pesos 62/100
M.N., cuya integracién corresponde a remanente del ejercicio, impuestos por pagar,
provisiones por pagar correspondiente a partes proporcionales de aguinaldo, prima
vacacional del personal que dejé de laborar y proveedores.

Integracion de Saldo en Bancos al 31 de diciembre 2023

Disponible Remanente 11,591,279.84
Remanente de ministraciéon 3,079,445.91

Deveng_ado (Arrendamiento de impresoras Yy 1170,215.51

fotocopiadoras)

Remanente de Inicio de Proceso 7,205,066.43

Cuentas por Cobrar (Deudores) -226,694.51

derechos a recibir (Anticipo de Consejos Distritales | -525 380.00

Remanente de otros ingresos 2,058,842.01

Remanente 2021 36,659,788.64
Proveedores por pagar 251,239.98
Retenciones por pagar 3,875,121.61
Provisiones 1,212,828.55
Saldo en Bancos 53,590,258.62

El Patrimonio del Instituto Electoral del Estado al término del afio 2023 asciende a 75
millones 351 mil 540 pesos 81/100 M.N., el cual esta integrado por el mobiliario de los afios
1998 a 2013 y el remanente.

Compromisos (Cuentas por pagar) al 31 de diciembre de 2023

Impuestos por Pagar corresponden a las provisiones de pago del mes de diciembre 2023,
como son impuestos federales y estatales que se cubren en el mes de enero de 2024:
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IMPUESTO IMPORTE

ISR sobre némina 3,780,075.06
10% S/Arrendamiento 49,777.49
10% S/Honorarios 33,190.41
Retencion De IVA 12,035.14
ISR. Reg. Simp 43.51
Subtotal 3,875,121.61

Proveedores y Otras Cuentas Por Pagar A Corto Plazo, los pasivos circulantes del
Organismo Electoral se encuentran integrados por las siguientes provisiones:

PROVEEDORES IMPORTE

Total, Play Telecomunicaciones S.A. de C.V. 23,446.00

Radiomovil Dipsa, S.A. D.C. 399.00

Espafa Hernandez Cesar 170,215.51

Valerio Lopez Francisco Valentin 57,179.47
Subtotal 251,239.98

Provisiones NOmina, corresponden a partes proporcionales de aguinaldo y prima
vacacional del personal que dejo de laborar en afios anteriores:

PROVISIONES NOMINA IMPORTE
Provisiones 1,212,828.55
subtotal 1,212,828.55

Total de Compromisos (Cuentas por pagar) es de $5,339,190.14

Este Instituto cumplié cada uno de los objetivos conforme al Programa Presupuestario
Institucional y de cada una de las areas, asi como el programa anual de adquisiciones. Es
importante mencionar que se atendieron en su totalidad todos los requerimientos del Inicio
del Proceso Electoral Estatal Concurrente 2023-2024.

CUATRO VECES HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA;
A 15 DE ABRIL DE 2024

SECRETARIO EJECUTIVO



