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ACUERDO DE LA JUNTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBA LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y MAPA
DE RIESGOS INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTES AL ANO 2024, Y PROGRAMA
DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2026

GLOSARIO

Cédigo Cddigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado

de Puebla.
Consejera Consejera Presidenta de la Junta Ejecutiva y del Consejo
Presidenta General del Instituto Electoral del Estado.
Consejo Consejo General del Instituto Electoral del Estado.
General
Instituto Instituto Electoral del Estado.

Junta Ejecutiva  Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado.

Metodologia Metodologla para la Administracién de Riesgos.
Secretario Secretario Ejecutivo de la Junta Ejecutiva y del Consejo
Ejecutivo General del Instituto Electoral del Estado.
Subdireccién de Subdireccién de Planeaciéon y Evaluacién del Instituto
Planeacion Electoral del Estado.

ANTECEDENTES

En sesidn ordinaria de fecha treinta de diciembre de dos mil veintiuno, la Junta
Ejecutiva aprob6 el Analisis y Mapa de Riesgos dentro del Marco Integrado de Control
Interno de las Unidades Técnicas y Administrativas de este Organismo Electoral, a
través del Acuerdo IEE/JE-080/2021.

Durante el desarrolio de la sesidn ordinaria de fecha treinta de noviembre de dos mil
veintitrés, la Junta Ejecutiva aprobé la Metodologia, a través del Acuerdo IEE/JE-
066/2023.

En sesién ordinaria de fecha veintiocho de diciembre de dos mil veintitrés, la Junta

Ejecutiva aprobé la Matriz de Administracién de Riesgos y Mapa de Riesgos
Institucional correspondientes al afio 2023, y el Programa de Trabajo de

Administracion de Riesgos Institucional 2024.
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Durante el desarrollo de la sesién ordinaria de fecha treinta y uno de mayo de dos mil
veinticuatro, la Junta Ejecutiva aprobé la Guia Metodolégica de Programacién para la
elaboracion de ios Programas Presupuestarios 2025 del Instituto, a través del
Acuerdo IEE/JE-051/2024.

En sesion ordinaria de fecha veintiocho de agosto del afio en curso, el Consejo
General aprob6 los Programas Presupuestarios de las Unidades Técnicas y
Administrativas de este Organismo, asi como el Presupuesto de Egresos para ¢/ afio
dos mil veinticinco, mediante el Acuerdo CG/AC-0096/2024.

A través del Memorandum |EE/SPE-328/2024, de fecha diez de diciembre de la
presente anualidad, la Subdireccion de Planeacién, solicité al Encargado de
Despacho de la Direccidon Técnica del Secretariado del Instituto, lo siguiente:

“Con fundamento en lo dispuesto por ef articulo 140 del Reglamento Interior de Trabajo
del Instituto Electoral del Estado de Puebla, acuerdo IEE/JE-02/13, Anexo IV, puesto 13
del Catélogo de Cargas y Puestos, Acuerdo IEE/JE-028/2024, y en términos de los
acuerdos IEE/JE-065/2023 y IEE/JE-066/2023, todos aprobados por la Junta Ejecultiva
del Instituto Electoral del Estadlo, en acuerdo con el Ledo. Jorge Ortega Pineda, Secretario
EJecutivo; asf como en atencion a la Circular IEE/DTS-022/2024; informo & usted que con
la finalidad de cumplir con las tareas 2.1.1.1.6, 2.1.1.17, 2.1,1.21, por parte de esta
Subdireccién de Planeacién y Evaluacion, se solicita incluir en la sigulente Junta
Ejecutiva, los temas que a continuacién se describen:

(-

2.- Aprobacién de la Matnz de Administracion de Riesgos y Mapas de Riesgos
Institucionales correspondientes al afio 2024 y Programa de Trabajo de Admm:strac:dn
de Riesgos Institucionales 2025.

Por lo anterior, me permito solicitar e usted, se someta a consideracién y aprobacion de
la Junta Ejecutiva, los temas ya referidos.

Mediante el Memorandum IEE/SPE-331/2024 de fecha trece de diciembre de dos mil
veinticuatro, la Subdireccién de Planeacién remitié al Encargado de Despacho de la
Direccién Técnica del Secretariado del Instituto la “Matriz de Administracién de
Riesgos y Mapa de Riesgos correspondientes al afio 2024 y el Programa de Trabajo
de Administracién de Riesgos correspondientes al afio 2025”,

La Direccién Técnica del Secretariado de este Instituto, por instrucciones del
Secretario Ejecutivo, en fecha trece de diciembre de dos mil veinticuatro, remitié a las
personas integrantes de la Junta Ejecutiva, para su anélisis y posterior discusion, via
correo electrénico, el presente instrumento.

Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las personas integrantes de la Junta
Ejecutiva celebrada el dieciséis de diciembre del arfio en curso, las y los asistentes a
la misma discutieron el asunto materia de este documento.
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CONSIDERANDO

Los articulos 3 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; y
71 del Cédigo, establecen que el Instituto es un Organismo de caréacter publico local
y permanente, auténomo e independiente, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, depositario de la funcidn estatal de organizar las elecciones, en
cuyo ejercicio debe observar los principios rectores de legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza, independencia, maxima publicidad y paridad de género.

2. Que, el articulo 78 del Cédigo, dispone que, el Consejo General y la Junta Ejecutiva,
son los Organos Centrales del Instituto.

3. De conformidad con el articulo 95, fracciones Il y Ill del Cédigo, la Junta Ejecutiva
tiene, entre otras atribuciones, la de fijar las politicas generales, programas, sistemas
y procedimientos administrativos del Instituto, asi como coordinar la ejecucion de los
programas de actividades de las Direcciones del Organismo.

En ese orden de ideas y como ha quedado sefialado en el apartado de antecedentes
del presente documento, la Junta Ejecutiva aprobdé la Metodologia para la
Administracién de Riesgos, la cual define los siguientes conceptos:

v Mapa de riesgos institucional. La representacion grafica de uno o mas
riesgos que permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto
en forma clara y objetiva.

v Matriz de Administracién de Riesgos. Documento que concentra los
riesgos institucionales y su nivel de impacto y frecuencia en un proceso
0 proyecto y ayuda a identificar acciones para mitigar dichos riesgos.

v" Programa de trabajo de Administracion de Riesgos. Se refiere al
programa que incorpora las acciones de control comprometidas a
implementar en determinado plazo, para administrar los riesgos con el
fortalecimiento o implementacion de controles.

v Riesgos. Posibilidad de que ocurra un acontecimiento o evento no
deseado que impacte de forma negativa el logro de los objetivos
institucionales.

En ese tenor, la Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacién, remitié
para consideracién, y en su caso, aprobacién de la Junta Ejecutiva, la “Matriz de
Administracién de Riesgos correspondiente al afio 2024”, que contiene las siguientes
caracteristicas:
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Numero de Riesgo;

Unidad Administrativa;

Objetivos o Metas Institucionales;

Riesgo;

Nivel de decision del Riesgo;
Clasificacién del Riesgo;

Factores de Riesgo;

Posibles impactos o efectos del Riesgo; y
Valoracién Inicial.

OO O0OO0O0OOOoOO 0o

Cabe mencionar que, en la “Matriz de Administracion de Riesgos del Efercicio 2024”,
se encuentran las Unidades Administrativas en las que se detecté algun riesgo, y que
se detallan en el ANEXO UNO, que se agrega al presente Acuerdo.

Por lo que toca al documento, titulado “Mapa de Riesgos 2024" que se agrega como
ANEXO DOS, se detalla lo que a continuacién se sefiala:

Evaluacion de Riesgos;

Evaluacion de Controles;
Evaluaciéon de Riesgos vs Controles;
Mapa de Riesgos; y

Estrategias y Acciones.

OO0 O0O0

Asimismo, se adiciona el “Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos del
Ejercicio 2025” como ANEXO TRES, el cual contiene lo siguiente:

Ndmero de riesgo;

Proceso;

Descripcion del Riesgo;

Ndmero de Factor de Riesgo;
Factores de Riesgo;

Valor de Impacto;

Valor de Probabilidad;

Cuadrante;

Estrategias para Administrar los Riesgos;
Descripcién de la accién de control;
Unidad Administrativa;
Responsable;

Fecha de inicio;

Fecha de término; y

Medios de verificacion.

OO0 0000000000 O0O0OO0

En virtud de lo anterior, y tal como se ha citado en el antecedente VII del presente
documento, la Subdireccion de Planeacién, solicité someter a consideracién y en su
caso, aprobacion de las personas integrantes de la Junta Ejecutiva, la “Matriz de
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Administracién de Riesgos y Mapas de Riesgos Institucionales correspondientes al
afio 2024 y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos Institucionales 2025”,
documentos que se agregan al presente para formar parte integral de este Acuerdo.

En ese orden de ideas, y toda vez que los documentos en cita se realizaron con base
en la Metodologia para ia Administracién de Riesgos, se determina aprobarlos en los
términos presentados por la Encargada de Despacho de la Subdireccién de
Planeacion.

Finaimente, esta Junta Ejecutiva faculta a la Encargada de Despacho de la
Subdireccién de Planeacion, para que efectie los trdmites necesarios para dar
puntual cumplimiento a este Acuerdo.

Por lo antes expuesto y fundado, la Junta Ejecutiva emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, aprueba la Matriz de
Administracién de Riesgos y Mapas de Riesgos Institucionales correspondientes al
afio 2024 y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos Institucionales 2025,
en atencion a los razonamientos vertidos en el considerando 3 de este documento.

SEGUNDO. La Junta Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado, faculta a la
Encargada de Despacho de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion de este
Organismo, para que realice los tramites administrativos correspondientes y se
ejecute el presente Acuerdo, en términos de lo dispuesto en el punto considerativo 3
de este instrumento.

TERCERO. Publiquese el presente Acuerdo en la pagina electrénica de este
Organismo Electoral.

Este Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las personas integrantes de
la Junta Ejecutiva, en la sesién ordinaria de fecha dieciséis de diciembre de dos mil
veinticuatro.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL
CONSEJO GENERAL Y DE LA CONSEJO GENERAL Y DE LA
JUNTA EJECUTIVA JUNTA EJECUTIVA
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Marco estratégico de actuacion

2024 1 deficiente Legal 6 3
Las solicitudes y peticiones no son
presentadas de acuerdo a la

20242 | nomatividad que rige la oficialia | Administrativo 6 3
electoral.
La adquisicién de bienes y servicios son

2024_3 | realizados sin cumplir con los requisitos Legal 4 2
de contratacién
Solicitudes y requerimientos de material

2024 4 |electoral atendidos de manera| Administrativo 2 1
deficiente.
Instrumentos juridicos realizados de

2024 5 maners deficients Legal 6 3
Medios de impugnacién tramitados

2024 6 " sneamente Legal 6 3
Intereses del Instituto representados y

i defendidos deficientemente Legw 8 4
Quejas y denuncias tramitadas

2024 8 | extemporaneamente y deficientemente. Legal 4 2
Catilogo de cargos y puestos con

2024 9 walizacién deficiente. Administrativo 6 3
Cobertura de eventos dentro y fuera del

202410 | \nstituto realizadas deficientemente. fekdiricinatio g 4
Ejecucioén de sanclones y reintegro de

2024_11 | ramanentes realizados deficientemente Legal 6 3
Programas Presupuestarios realizados .

2024 12 db manors neEEanta. Administrativo 6 3
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eelacién laboral. liquidacidn da parsanal
La informaciin y/o Se  solicka  lo  Informackdng
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|elaborar las solicitudes|

[calidad e of trabajo

cubrir durante ol mes
comezpondients.

:

i



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO

MEPAR- ANEXD 4
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2026
i I il I | { I { [ | 1
' : { £
| |
Los y “ |Seguimiento a los acuerdos |
iican a la Unidad Téonical . fdbats’
1a : [Fiscalizacion, emitidos por & 01/01/2025 | 31/12/2025 Bitarora de Actividades
de Fcalizaddn para su
instituto Nacional Electocal |
4 autoridades jurisdiccionales.
Ravisibn constante del "Sisteml
Realizar o seguimiento a la de segulimento a sanclones y|
|elecucion de sandones v :""d"""m‘“mﬁ remanentes  del  Instilutof
ratomomeciite rormatistiems it 112 “Sistema de seguimicnio 3 bacond Fectof. pare. By 01/012025 | 311272005 | Slema de sequimlonto a sandones
|financiam’cnto pdbhco de Ejecucion de sanciones ¥ relntegro. o ” el verificacién def estado en ¢f que] Unidad Té & Titutar da ja Unidad actuabzado
1 sujos obligados en materla da romanentes real zados “’m‘“"’m“gum"'l'tm'“ L i Evitarelidesgo  [se encuentran los acuerdos v Técnica da
e scaliacidn, deficiememente D Speme et resoluclones en materla del e Viscalizacion
por Fiscalizacidn.,
Nacional Blectoral y
{autoridades. Prosentar propursta drj
o csndionitivi e st a0 |calendarizacidn al CG del IEE,
Beamioo s forma g 10 para su sprabackin y efecuckin)
13 it ' len tiempa y forma, asl como) 01/01/2025 | 31/12/2025 Calendarlzacian
remanentas na se relntegran i o
= obligatos, requerimientos 8 los  suletos
gorissig obligados, respecto al  nof
resniegro de sus remanentes.
Realizar una capacitacién  en| y
121 Capacitadén Insufidents temas  de  Programacion v 01/05/2024 | 01/06/2024 :‘:::\’”‘:.W'“M“’"
A
Hr.llmlasadl:kll:dcs Elaborar la fa para lof & Jodar de ki
o R 1 &
12 e A kit 122 Falta da Planeacién a Evitar of riesgo » ol ;: los Progs oy ¥ pir: 03/05/2024 | 01/05/2024 [Metodologia Elsborada
Precupuestacidn. i vt Evaluacién
Remitir  a  la  Dircoddn)
23 Personal Insalicienle {Admiistrativa ¢l Proyecto. del avosyz0ze | ojorjaaza firemorardum dorde s romin
[Presupuestacidn e
e AUTORZO
Y
1. JOSEFINA STEFFANDNILEDN 1IC. JORGE DFTEGAPINEDA ugj
ENLACE DE MIESLOS INSTITUCIONAL SECRETARIO LJECUTIVO Y COORDINADOR MIRA. BLANCA Y/ [

DEL GRUPQ DE TRABAJO DE ADMINISTRACKON DE
RESGOS




