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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO,
POR EL QUE SE APRUEBAN LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE LAS
UNIDADES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS DE ESTE ORGANISMO, AS|I COMO EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL ANO DOS MIL VEINTICINCO

Bitacoras

Cédigo

Consejo General
Constitucion Federal
Constitucién Local
Direccién
Administrativa

INE

Instituto

LGIPE

Ley de Presupuesto

Secretaria de

Planeacién y Finanzas

Secretario Ejecutivo

Subdireccién de
Planeacion

GLOSARIO

Bitacoras de Tareas de las Unidades Técnicas y
Administrativas del Instituto Electoral del Estado.

Cdodigo de Instituciones y Procesos Electorales
del Estado de Puebla.

Consejo General del Instituto Electoral del
Estado.

Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla.

Direccion Administrativa del Instituto Electoral del
Estado.

Instituto Nacional Electoral.

Instituto Electoral del Estado.

Ley General de Instituciones y Procedimiento
Electorales. :
Ley de Presupuesto y Gasto Publico
Responsable del Estado de Puebla.

Secretaria de Planeacién y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla.

Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del
Estado.

Subdireccién de Planeacién y Evaluacion del
Instituto Electoral del Estado.
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Unidades Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto
Electoral del Estado.

ANTECEDENTES

En sesion especial de fecha tres de noviembre de dos mil veintitrés, el Consejo General
aprobé el Acuerdo identificado con el nimero CG/AC-0047/2023, mediante el cual
declaré el inicio del Proceso Electoral Estatal Ordinario Concurrente 2023-2024, para
renovar los cargos de la Gubernatura del Estado, Diputaciones al Congreso Local y
miembros de Ayuntamientos.

En sesién ordinaria celebrada el veintinueve de diciembre de dos mil veintitrés, el
Consejo General aprobé mediante el Acuerdo CG/AC-0080/2023, la reforma al
Reglamento de Sesiones de los Consejos Electorales del Instituto, a través del cual,
entre otras modificaciones, en su articulo 38 se determiné lo siguiente:

“Con el fin de aprovechar las Tecnologlas de la Informacién y Comunicacién (TIC)
para el desarmllo de las actividades a que se refiere el presente Reglamento, las
sesiones del Consejo General, se podrén realizar de manera virtual, asf como de
forma hibrida.

Para tal efecto, la Presidencia del Consejo General determinard lo conducente,
debiendo informar al respecto a las y los integrantes del mismo en fa Convocatona
a la sesién correspondiente”.

Mediante memorandum |EE/SPE-197/2024, de fecha veinticuatro de mayo del
presente afo, la Subdireccién de Planeacion, remitié a la Direccién Técnica del
Secretariado, ambas del Instituto, la “GU/A METODOLOGICA DE PROGRAMACIO,
PARA LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025", co
la finalidad de someterla a la consideracion de la Junta Ejecutiva de este Organismo

En ese sentido, en sesién ordinaria del citado Organo Central, llevada a cabo el trei
y uno de mayo del afio en curso, se aprobé el documento en cuestion.

En fechas quince y dieciséis de junio del presente afio, el Consejo General a través de
los Acuerdos identificados con las claves alfanuméricas CG/AC-0090/2024 y CG/AC-
0091/2024, se pronuncié en relaciéon a la eleccién de los Municipios de Venustiano
Carranza y Chignahuapan, respectivamente, a través del cual faculté a la Consejera
Presidenta de este Instituto, para que informara al Presidente de la Junta de Gobierno
y Coordinacién Pclitica del Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de
Puebla, que el Organo Superior de Direccién se encontraba impedido para emitir el
resultado y declarar la validez de la eleccién a miembros de los Ayuntamientos antes
mencionados.
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Entre los meses de julio y agosto de dos mil veinticuatro, personal de las Unidades,
asi como de la Subdirecciéon de Planeacion y la Direccién Administrativa realizaron
reuniones, en las que se proporcionaron las asesorias para la elaboracion de las
propuestas de Programas Presupuestarios y el Proyecto de Egresos para el ejercicio
fiscal dos mil veinticinco.

El veintitrés de agosto de dos mil veinticuatro, la Direccién Administrativa a través del
Memorandum |EE/DA-1210/2024, remiti6 al Secretaric Ejecutivo el Programa
Presupuestario Institucional y los Programas Presupuestarios de las Unidades
Técnicas y Administrativas.

El veintiséis de agosto de la presente anualidad, la Direccién Administrativa hizo de
conocimiento de las y los integrantes de la Comisién Permanente Administrativa el
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Instituto, para el Ejercicio Fiscal 2025
asi como el Programa Presupuestario Institucional y Programas Presupuestarios de
las Unidades Técnicas y Administrativas 2025.

En atencién a lo que precede, en sesion ordinaria de la Comision Permanente
Administrativa celebrada en la fecha antes mencionada, se dieron por vistos los
documentos antes referidos; facultando a su vez, a través del ACUERDO-
03/COPEAD/26082024, a la Consejera Electoral Presidenta del (')rgano Auxiliar para
remitirlos a la Consejera Presidenta de este Instituto, accién que realiz6 mediante el
Memorandum IEE/PRE-COPEAD-015/2024.

En seguimiento a lo anterior, la Consejera Presidenta del Consejo General remiti6 al
Secretario Ejecutivo, a través del Memorandum IEE/PRE-3836/2024, la informacién
sefalada en el parrafo que antecede, a fin de ponerlos a la consideracion y, en su
caso, aprobacion del Consejo General, quien a su vez los remiti6 mediante e
Memorandum IEE/SE-8328/2024 a la Direccion Técnica del Secretariado de est
Organismo, para los efectos sefialados.

La Direccién Técnica del Secretariado del Instituto, por instrucciones del Secretario
Ejecutivo, el veintisiete de agosto de dos mil veinticuatro, remiti6 via correo
electrénico, a las y los integrantes del Consejo General, para su analisis y posterior
discusion, el presente Acuerdo.

Durante el desarrollo de la mesa de trabajo de las y los integrantes del Consejo
General, llevada a cabo de manera virtual, el dia veintiocho de agosto de del presente
ano, las y los asistentes a la misma, discutieron el presente asunto.
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CONSIDERANDOS

DEL INSTITUTO Y ATRIBUCIONES DEL CONSEJO GENERAL

El articulo 98 numeral 1 de la LGIPE, establece que los Organismos Publicos Locales
estan dotados de personalidad juridica y patrimonio propios, gozando de autonomia
en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, de conformidad con lo
previsto en la Constitucion Federal, la Ley en cita, asi como la Constitucion Local y
Leyes Locales, rigiéndose por los principios de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

El articulo 3 fraccion Il de la Constitucién Local, precisa que el Instituto es el
Organismo Publico Local, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, gozara
de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, de caracter
permanente, al que se le encomendara la funcion estatal de organizar las elecciones,
estableciendo los principios rectores de la funcioén electoral.

Asimismo, los articulos 72 y 73 del Cédigo, indican que el Instituto sera auténomo en
su funcionamiento, independiente en sus decisiones y profesional en su desempefio
y se regird para su organizacién, funcionamiento y control por las disposiciones
constitucionales y las relativas al mencionado ordenamiento.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 75 fracciones |, Il y IV del Cédigo, son
fines del Instituto:

¢ Vigilar en el ambito electoral el cumplimiento de las disposiciones de la
Constitucién Local, del Cédigo y demas ordenamientos que garanticen el
derecho de organizacién y participacion politica de la ciudadania;

e Contribuir al desarrollo de la vida democratica; y

e Asegurar el ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania
y de los partidos politicos vigilando el cumplimiento de sus obligaciones.

El articulo 79 del Cédigo, establece que el Consejo General es el Organo Superior
de Direccion del Instituto y el responsable de vigilar el cumplimiento de las
disposiciones Constitucionales y Legales en materia electoral, asi como vigilar que
los principios rectores de legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza,
independencia, maxima publicidad y paridad de género, guien todas las actividades
del Instituto, mismas que se realizaran con perspectiva de género.

El articulo 89 fracciones |, 1l, XXXVII, LIl y LX del Cédigo, establece que el Consejo
General cuenta, entre otras, con las siguientes atribuciones:
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¢ Determinar las politicas y programas generales del Instituto, y expedir los
reglamentos, circulares y lineamientos necesarios para el cumplimiento de
sus fines;

e Vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales
relativas, asi como las contenidas en el Cédigo;

e Conocer y aprobar el anteproyecto de Presupuesto de Egresos del
Instituto, a propuesta de la Consejera Presidenta, y remitirlo en términos
de la legislacion aplicable;

Dictar los acuerdos necesarios a fin de cumplir sus atribuciones; y

e Las demas que le sean conferidas por el Cédigo y las disposiciones legales

aplicables.

2. MARCO NORMATIVO APLICABLE
2.1 CONSTITUCION FEDERAL

El articulo 134 parrafos primero y segundo, establece que los recursos econémicos se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio de
dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan las
Entidades Federativas.

2.2 CONSTITUCION LOCAL

E! articulo 50, establece que el Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de
Puebla, tendra en cada afio tres periodos de Sesiones Ordinarias, sefialandose lo
siguiente:

i

. El primero comenzaré el dfa quince de septiembre y terminara el quince
de diciembre y se ocuparé de estudiar, discutir y votar las iniciativas de Ley,
Decreto 0 Acuerdo que se presenten y resolver los demés asuntos que le
correspondan conforme a esta Constitucién. Ademés, se avocard al estudio,
fa discusién y la aprobacién de la Ley de Ingresos del Estado y de cada
Municipio, que habran de entrar en vigor al afio siguients, asl como de las
zonas calastrales y las tablas de valores unitarios de suelo y construccion
que sirvan de base para el cobro de las contribuciones a la propiedad
inmobiliaria, las que se elaborarén y enviardn en términos de la legisiacién
secundaria.

El Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos a través de aquél, remitirén sus
propias iniciativas de Ley de Ingresos a més tardar el quince de noviembre
del efercicio previo a su vigencia; a su vez, en la misma fecha, el Ejecutivo en
forma exclusiva deberé enviar la iniciativa de Ley de Egresos del Estado. En
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el caso de los Ayuntamientos, deberan remitir, para su anélisis y aprobacion,
Jjunto con su iniciativa de Ley de Ingresos, las zonas catastrales y las tablas
de valores unitarios de suelo y construccién que sirvan de base para el cobro
de las contribuciones sobre la propiedad inmobiliaria.

Una vez que sea aprobada la Ley de Ingresos del Estado, el Congreso
examinard, discutiré y aprobara la Ley de Egresos del Estado, que habra de
regir en el ejercicio siguiente, y en su caso, examinara, discutira y aprobar§
los presupuestos multianuales que el Ejecutivo proponga establecer en la
iniciativa respectiva, destinados a la ejecucién de inversiones publicas
productivas y otras. Los requisitos y formalidades que el Gobierno del Estado
debe observar para asumir obligaciones de pago destinadas a la realizacion
de éstas deben establecerse en la ley secundaria.

Si al iniciar el sejercicio fiscal no han sido aprobadas la Ley de Ingresos del
Estado y la Ley de Egresos, o Unicamente esta Ultima, o las Leyes de
Ingresos de cada Municipio, seguirdn vigentes las leyes correspondientes al
ejercicio anterior, mismas que serén aplicables provisionalmente, hasta en
tanto el Congreso emita las aprobaciones respectivas, sin que para éstas
medie receso de éste. El Congreso, hasta en tanto no sea aprobada la Ley
de Egresos del Estado, en la legislaciébn secundaria, establecera las
obligaciones del Poder Ejecutivo para garantizar la generalidad, permanencia
y continuidad de los servicios publicos, la satisfaccion de las necesidades
bésicas de la poblacién, los derechos de terceros, y evitar generar cargas
financieras al Estado.

Il. El segundo comenzara el quince de enero y terminaré el quince de marzo,
en el que se ocuparé de estudiar, discutir y votar fas iniciativas de Ley,
Decreto o Acuerdo que se presenten y resolver los demas asuntos que le
correspondan conforme a esta Constitucién.

lll. El tercero comenzaré el dfa quince de mayo y terminaré el quince de julio,
en el que conoceré de los asuntos mencionados en la fraccién anterior.

”

2.3 LEY DE PRESUPUESTO

El articulo 2, indica que los Ejecutores de Gasto, en la administracién de los Recursos
Publicos, entre los que se encuentra este Instituto, deberan observar que se ejerzan
con base en principios y criterios de legalidad, honestidad, honradez, eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, rendicién de cuentas,
méxima publicidad, igualdad sustantiva, transversalidad y obtencién de resuitados
para satisfacer los objetivos a que estén destinados; sujetandose, en materia de
responsabilidad hacendaria y financiera, a las disposiciones establecidas en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y en la citada Ley
para un manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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Aunado a lo anterior, el articulo 3 fraccion XXVIII menciona que los “Ejecutores de
Gasto”, son los Poderes Legislativo y Judicial, los Organismos Constitucionalmente
Auténomos, las Dependencias y Entidades que realizan erogaciones con cargo a
Recursos Publicos y, en su caso, los municipios, asi como cualquier otro ente respecto
del cual el Gobierno del Estado y los Ayuntamientos tengan control sobre sus
decisiones o acciones.

A su vez, la fraccion LXXXI del articulo sefialado con anterioridad, establece que el
“Programa Presupuestario”, es la categoria programatica-presupuestal que permite
organizar en forma representativa y homogénea, las actividades integradas y
articuladas que proveen productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un
resultado y beneficio en una poblacién objetivo.

Segun lo preveé el articulo 6 fraccién |, la Secretaria de Planeacion y Finanzas sera la
instancia competente en el ambito del Poder Ejecutivo en materia de programacion,
presupuestacion, ejercicio, control y seguimiento del Gasto Publico, para lo cual sin
perjuicio debera emitir el conjunto de las politicas, normas y lineamientos para la
programacioén, presupuestacion, asignacion, ejercicio, control y seguimiento de los
Recursos Publicos a que deben sujetarse los Ejecutores de Gasto.

Debe indicarse que, de acuerdo con el articulo 12, el proceso de programacién y
presupuestacion del gasto, tiene como finalidad orientar el Gasto Publico a la atencién
de las prioridades establecidas en los programas emanados del Plan Estatal de
Desarrollo, garantizando el uso eficiente de los recursos por parte de cada uno de los
Ejecutores de Gasto, y comprende las fases de Programacién y Presupuestacion.

Para ello, el articulo 14, sefiala que los Programas Presupuestarios deben contener
los elementos que se insertan de forma literal a continuacién:

“®

I. Los objetivos, metas e indicadores de desempefio que se pretendan
alcanzar, determinados conforme a la Metodologfa de Marco Légico;

Il. Los bienes y servicios que se generen, asl como los padrones de
beneficiarios, identificando el género, las regiones y los grupos vulnerables
a atender;

Ill. La temporalidad de los programas y la designacion de los responsables —
de su ejecucion.

IV. Las previsiones de gasto necesarias para generar los bienes y servicios,
de acuerdo con lo establecido en la Clasificacién por Objeto del Gasto y
demés clasificaciones que sefiale la Secretarla;
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V. La calendarizacién del Gasto Publico, de conformidad con las
clasificaciones que sefiale la Secretatla, de acuerdo a la Ley General de
Contabilidad Gubemamental, y

VI. La demas informacién y previsiones que se estimen necesarias.

Por su parte, el articulo 29, indica que para la formulacién del proyecto de presupuesto
de egresos, los Ejecutores de Gasto que deban quedar comprendidos en el mismo,
elaboraran anualmente sus anteproyectos y los remitirdn a la Secretaria de
Planeacién y Finanzas a mas tardar el freinta de agosto de cada afio; tales proyectos
se elaboraran de acuerdo con las normas y montos que fije el Ejecutivo Estatal a
través de la Secretaria sefialada y conforme a los formularios e instrucciones que
expida para tal efecto.

Segun lo dispuesto por el articulo 99, los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los
Organismos Constitucionalmente Autdbnomos, a través de sus respectivas unidades
de administracion, podran autorizar adecuaciones a sus presupuestos, siempre que
permitan el cumplimiento de los objetivos de los programas presupuestarios a su
cargo y deberan emitir las normas aplicables. Dichas adecuaciones seran informadas
a las instancias competentes en materia de supervision, control y fiscalizacion,
buscando no afectar la funcionalidad financiera de los demas programas,
especialmente los proyectos estratégicos.

3. DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO INSTITUCIONAL Y LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS DE LAS AREAS DEL INSTITUTO

El articulo 89 fraccion | del Cédigo, refiere que es atribucion del Consejo General
determinar las politicas y programas generales del Instituto, considerando que al
momento de ejercer dicha atribucion, por disposicién legal, esta Autoridad Electoral

cuenta con la calidad de Ejecutor de Gasto.

Situacién por la cual, la Secretaria Ejecutiva a través de la Subdireccién de Planeacién
elaboré la propuesta del programa presupuestario Institucional y las Unidades
elaboraron sus respectivas propuestas de programas presupuestarios para el afio dos
mil veinticinco; mismas que van orientadas a la mejora continua de procedimientos
internos, mediante el establecimiento de objetivos, ademas de fines estratégicos
medibles y cuantificables; lo anterior, en concordancia con las disposiciones que se
desprenden de la Ley de Presupuesto.

Debe indicarse que, en la elaboracién de los Programas Presupuestarios, la
Subdireccion de Planeacién y Evaluacién, asi como las Unidades se ajustaron a la
“GUIA METODOLOGICA DE PROGRAMACION PARA LA ELABORACION DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2025”, documental que fue proporcionada por la
Secretaria Ejecutiva a través de la citada Subdireccion.

8
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El documento mencionado previamente, establece que la gestion del Instituto gira en
torno de los siguientes ejes:

» Cumplir con los logros planeados (Obtencion de resultados);
Percepcién de beneficio o mejora por parte de la ciudadania (Generacion
de valor de la ciudadania);

¢« Mejora constante en el uso de los recursos humanos, financieros y
materiales, asi como de procesos, metodologias y técnicas
(Administracion eficiente y mejora continua); e

« Incrementar la transparencia y la rendicién de cuentas.

Atendiendo lo anterior, las Unidades en forma conjunta con la Subdireccién de
Planeacién, elaboraron los Programas Presupuestarios materia del presente
instrumento, ajustandose a las siguientes etapas programaticas:

a) Definicién del problema;

b) Analisis del problema;

c) Definicion del objetivo;

d) Seleccién de alternativas;

e) Estructura analitica del Programa Presupuestario; y
f) Matriz de Indicadores de Resultados (MIR):

Matriz de Indicadores de resultados-resumen narrativo;
Matriz de Indicadores-Indicadores;

Matriz de Indicadores-Medios de Verificacion;

Matriz de Indicadores-Supuestos; y

Matriz de Indicadores-Analisis final.

®Qo00D

Los Programas Presupuestarios en comento, se encuentran acordes con |
estrategias enfocadas de este Instituto; ya que la estructura y contenido de los |
documentos materia de este Acuerdo, aseguran la debida ejecucién de las actividades |
a desarrollarse por el Organismo para el afio dos mil veinticinco, convirtiéndose en una
herramienta que permitird dar seguimiento, no solo cuantitativo, sino también
cualitativamente de las tareas realizadas por cada una de las Unidades, centrandose

en el cumplimiento de metas institucionales.

Lo anterior, maxime que, desde el inicio del afio dos mil veinticinco, el Instituto dara
seguimiento a las actividades ordinarias a realizarse a lo largo de todo el gjercicio
fiscal; asimismo en caso de que se celebre algn proceso extraordinario se debera de
incluir lo correspondiente a los programas presupuestarios de las Unidades. En ese
sentido, desde el inicio del citado afio dos mil veinticinco, el Instituto dara seguimiento
a las actividades ordenadas por el Cédigo.

Derivado de lo sefialado en parrafos previos, se puede concluir que los mencionados
Programas Presupuestarios de las Unidades estan integrados de acuerdo con la

9
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metodologia que establecié la Secretaria Ejecutiva, instancia que participd en el
procedimiento de la determinacién de actividades a través de la Subdireccion de
Planeacion, en estricto apego a las atribuciones que contempla el Cédigo y siguiendo
los parametros sefialados por la Ley de Presupuesto.

4. DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El articulo 74 del Cédigo, indica que el patrimonio del Instituto se integra con los bienes
que se destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se le
sefialen en el Presupuesto de Egresos del Estado.

De acuerdo con lo establecido en la fraccién LXIV del articulo 3 de la Ley de
Presupuesto, la Ley de Egresos del Estado de Puebla es el instrumento normativo que
establece las disposiciones y asignaciones de gasto anual para los ejecutores de
recursos publicos en el Estado de Puebla; misma que discute, modifica y aprueba el
Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla, a iniciativa del Poder
Ejecutivo, en el cual, se consigna, de acuerdo con su naturaleza y cuantia, el
Presupuesto de Egresos, que deben ejercer los Poderes Legislativo y Judicial, las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal y los Organismos
Constitucionalmente Auténomos, en un Ejercicio Fiscal.

Asi, con la finalidad de que este Instituto cumpla con el Programa Presupuestario
Institucional y los Programas Presupuestarios anuales, expuestos en el considerando
anterior, se debera contar con los recursos necesarios para su desarrollo, es por ello
que en el presente Acuerdo se consideré pertinente presentarlo en los términos
planteados en este documento.

El Instituto en su calidad de Organismo Constitucionalmente Auténomo, debe cumplir |\
con los fines para los que fue creado, por [o que requiere contar con los recursos
econdémicos necesarios que le permitan ejercer las atribuciones que las leyes le
otorgan.

La Direccion Administrativa, en coadyuvancia con todas las Unidades, en atencién a
lo dispuesto en el articulo 50 de la Constitucién Local y en ejercicio de la atribucién
sefialada en el articulo 106 fraccion Xl del Cédigo, previo estudio respectivo, integré
el anteproyecto anual de presupuesto de egresos de este Instituto para el afio dos mil
veinticinco, sustentado en las tareas que desarrollaran las Unidades de acuerdo a los
Programas Presupuestarios correspondientes.

Por ofra parte, tal y como se mencion6 en los antecedentes de este instrumento, no se
llevaron a cabo elecciones en los Municipios de Venustiano Carranza y Chignahuapan,
situacién por la que en caso que se celebre algun proceso electoral extraordinario, se
deberan realizar los ajustes correspondientes tanto a los programas presupuestarios
como al presupuesto de egresos del Instituto.

10
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Debe indicarse que, en la elaboracién del citado anteproyecto, se considerd la
aplicacién de medidas que permitan hacer un uso eficiente de los recursos, fomentar
el ahorro, disminuir el gasto corriente, mejorar el uso de la disponibilidad financiera,
garantizandose con esto la eficacia y la eficiencia en el manejo de los recursos publicos
que se otorgaran al Instituto.

Aunado a ello, el proyecto de presupuesto de egresos contempla solicitar los montos
de numerario que permitan realizar en tiempo y forma la entrega de las prerrogativas
a las que tienen derecho a recibir los partidos politicos, para el desarrollo de sus
actividades ordinarias permanentes en el ejercicio fiscal del afio dos mil veinticinco.

Derivado de lo antes mencionado, el Secretario Ejecutivo con fundamento en el
articulo 93 fraccion XXXIV del Coédigo, puso a consideracion de la Consejera
Presidenta el Anteproyecto anual de presupuesto del Instituto para el ejercicio fiscal
dos mil veinticinco, con el objeto de que por su conducto se sometiera al conocimiento,
discusién y, en su caso, aprobacién de las y los integrantes de este Colegiado.

Situacién por la cual, con fundamento en lo que dispone el articulo 91 fracciéon X del
Cédigo, la Consejera Presidenta somete al conocimiento y, en su caso aprobacion de
las y los integrantes del Organo Superior de Direccion, la propuesta de recursos
presupuestales necesarios para la operacién del Instituto en el afio dos mil veinticinco.

En ese sentido, el articulo 89 fraccién XXXVII del Cédigo, sefiala que el Consejo
General cuenta con la atribucidn de conocer y aprobar el Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Instituto, a propuesta de la Consejera Presidenta y remitirlo al
Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla en términos de la
legislacién aplicable.

Debe sefialarse que la propuesta de presupuesto materia de este instrumento, debera
ser remitido a la Secretaria de Planeacién y Finanzas a mas tardar el treinta de agost
del presente ario, segun lo prevé el articulo 29 de la Ley de Presupuesto.

El monto de la solicitud presupuestal, materia de este Acuerdo, asciende a la cantidad
de $507,561,780.05 (quinientos siete millones, quinientos sesenta y un mil,
setecientos ochenta pesos 05/100 M.N.), cantidad necesaria para el desarrollo de
las actividades del Instituto programadas para el afio dos mil veinticinco.

La proyeccién presupuestal que se presenta en virtud de este instrumento, también
contempla los recursos que este Organismo Electoral destinara para otorgar a los
partidos politicos el financiamiento publico, que por concepto de actividades ordinarias
permanentes les corresponden por disposicion de los articulos 41 Base Il y 116
fraccién 1V inciso g) de la Constitucion Federal; siendo asi que la base para calcular la
prevision presupuestal, fue la establecida por el articulo 51 numeral 1 inciso a) de la
Ley General de Partidos Politicos, en relacién con lo ordenado por el diverso 47
fraccién | del Cédigo.

11
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No se omite sefalar que, con la finalidad de garantizar la adecuada operacion del
Instituto durante el afio dos mil veinticinco, se podran efectuar los movimientos
presupuestales necesarios para darle la suficiencia a las partidas que asf lo requieran,
de acuerdo con lo previsto en la normatividad correspondiente.

5. EFECTOS

En virtud de lo argumentado en el presente instrumento y con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 89 fracciones 1, XXXVII, LIl y LX del Cédigo; este Consejo
General estima procedente:

Aprobar el “Programa Presupuestario Institucional y Programas
Presupuestarios de las Unidades Técnicas y Administrativas” para el afio dos
mil veinticinco, por advertir las singularidades con que cuentan y que radican
en mejorar el ejercicio de los recursos asignados; asi como incrementar la
transparencia de su aplicacién; en todas y cada una de sus partes.
Documentos que corren agregados al presente acuerdo como ANEXO UNO,
formando parte integral del mismo.

Facultar a la Junta Ejecutiva del Instituto, para que apruebe las
correspondientes Bitacoras que contengan las tareas que las Unidades
desarrollaran para cumplir con los Programas Presupuestarios, asi como las
modificaciones derivadas de las propuestas efectuadas por las referidas
Unidades, informando de tal suceso a las y los integrantes de las respectivas
Comisiones Permanentes de este Organismo, lo anterior con fundamento en
el articulo 95 fracciones |, Il y VIl del Cédigo.

Aprobar el “Antreproyecto del Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral
del Estado para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco”, en todas y cada una de
sus partes. Documentos que corren agregados al presente instrumento como
ANEXO DOS, formando parte integral del mismo.

Facultar a la Consejera Presidenta y al Secretario Ejecutivo de es
Organismo, para que de forma conjunta o por separado, en caso de ser
necesario, gestionen ante las instancias competentes las ampliaciones
presupuestales o la asignacién de recursos adicionales que garanticen que el
Instituto cuente con la suficiencia presupuestal necesaria para su operacion,
informando a las y los integrantes del Consejo General el resultado de las
gestiones realizadas, de conformidad por lo sefialado en los articulos 91
fracciones | y XXIX y 93 fracciones XL y XLVI del Cédigo.

Facultar a la Junta Ejecutiva del Instituto, a efecto de que una vez que se
conozca el presupuesto de egresos autorizado por el Honorable Congreso del
Estado Libre y Soberano de Puebla para el afio dos mil veinticinco, efectue la
revisién administrativa correspondiente para estar en la posibilidad de ajustar,
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en su caso, dicho presupuesto, respecto de los requerimientos de las
Unidades comunicando a las y los integrantes del Consejo General las
adecuaciones que se realicen.

e Facultar a la Direccién Administrativa, a efecto de que publique el ejercicio del
gasto del Instituto de forma mensual en la pagina electrénica de este
Organismo, en términos de lo establecido por los articulos 77 fraccion XXI de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Puebla, y 25 Apartado A fraccion XXI del Reglamento del Instituto en Materia
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, labor que realizara con
el auxilio de la Unidad de Transparencia de esta Autoridad Electoral.

6. COMUNICACIONES

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 89 fracciones |, XXXVII, LI y LX y
91 fraccion XXIX del Cédigo, el Consejo General faculta a la Consejera Presidenta del
Instituto, para hacer de conocimiento por el medio que considere mas idoneo y
expedito, el contenido del presente Acuerdo:

a) Al Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla, para su
conocimiento y efectos legales a que haya lugar;

b) A la Secretaria de Planeacion y Finanzas, para su conocimiento y efectos
legales a que haya lugar;

¢) AlaAuditoria Superior del Estado de Puebla, para su conocimiento, asi como
para los efectos legales a los que haya lugar;

d) A la Consultoria Fiscal Contadores Publicos y Auditores, S.C., para su
conocimiento; y

e) A la Contraloria Interna del Instituto, para su conocimiento y observancia en
el ambito de su competencia.

De igual forma, se faculta a la Consejera Presidenta para que con apoyo de la
Direccién Administrativa una vez que se conozca el monto, que para el rubro de
Presupuestos de Egresos sea otorgado a favor del Instituto, por el Honorable
Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla, en términos del articulo 109 Bis,
Apartado B del Céodigo, se haga del conocimiento de la Unidad de Transparencia de
este Organismo, para su publicacion en la pagina electrénica institucional; asi como el
ejercicio del gasto de esta Autoridad Electoral en forma mensual.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 93 fracciones XL y XLVI del Cadigo,
este Organo Central faculta al Secretario Ejecutivo para notificar por los medios que
considere pertinentes, el contenido del presente Acuerdo para su debido cumplimiento:

a) AlaDirectora Administrativa del Instituto, para su conocimiento y observancia
en el ambito de su competencia;

13
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b) A la Encargada de Despacho de la Subdireccion de Planeacion, para su
conocimiento y observancia en el ambito de su competencia; y

c) A las Unidades, para su conocimiento y observancia en el ambito de su
competencia.

Por lo anteriormente expuesto y en ejercicio de la facultad establecida por el articulo
89 fraccion LIl del Cédigo, el Consejo General tiene a bien emitir el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. El Consejo General del Instituto Electoral del Estado es competente para
conocer y pronunciarse sobre el presente asunto, en términos de lo aducido por los
Considerandos 1 y 2 del presente Acuerdo.

SEGUNDO. Este Organo Superior de Direccién, aprueba el “Programa Presupuestario
Institucional y Programas Presupuestarios de las Unidades Técnicas y Administrativas”
de este Organismo Electoral para el afio dos mil veinticinco, conforme a lo establecido
en los numerales 3, 4 y 5 de la parte Considerativa de este instrumento.

TERCERO. Este Cuerpo Colegiado, segun se indicé en el Considerando 5 de este
documento, faculta a la Junta Ejecutiva del Instituto para que:

a) Apruebe las correspondientes Bitacoras que contemplaran las tareas
que las Unidades Técnicas y Administrativas del Instituto Electoral del
Estado desarrollaran para cumplir con los Programas
Presupuestarios; y

b) Analice y, en su caso, apruebe las modificaciones que considere
necesarias a solicitud de las Unidades Técnicas y Administrativas del
Instituto Electoral del Estado, tanto de los Programas Presupuestarios
como de las correspondientes Bitacoras.

CUARTO. Este Consejo General aprueba el “Anteproyecto de Presupuesto e
Egresos del Instituto Electoral del Estado para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco”, en \
los términos plasmados en los Considerando 4 y 5 de este Acuerdo. “

QUINTO. Este Organo Superior de Direccidn, faculta a la Junta Ejecutiva, en términos
del Considerando 5 de este instrumento, para que una vez que se conozca el
Presupuesto de Egresos autorizado por el Honorable Congreso del Estado Libre y
Soberano de Puebla para el afio dos mil veinticinco, efectie la revisién administrativa
correspondiente para estar en la posibilidad de ajustar, en su caso, dicho presupuesto,
comunicando a las y los integrantes del Consejo General de este Organismo las
adecuaciones que se realicen.

14
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SEXTO. Este Cuerpo Colegiado del Instituto Electoral del Estado faculta ala Consejera
Presidenta y al Secretario Ejecutivo para hacer las notificaciones narradas en el
Considerando 6 del presente instrumento.

SEPTIMO. El presente Acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacién por parte
del Consejo General del Instituto Electoral del Estado.

OCTAVO. Publiquese el presente Acuerdo en el Periédico Oficial del Estado, mediante
el formato que para tal efecto se aprobdé mediante instrumento CG/AC-004/14, por
cuanto a los Anexos, publiquense de forma integra.

Este Acuerdo fue aprobado por mayoria de votos de las y los integrantes del Consejo

General del Instituto Electoral del Estado, en la sesién ordinaria de fecha veintiocho de
agosto del dos mil veinticuatro.

CONSEJERA PRESIDENTA SECRETARIO EJECUTIVO

P e M
C. BLANCA YASSAHARA CRUZ GARCIA

C. JORGE ORTEGA PINEDA
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema
1.1 Antecedentes

En el Desarrollo de la Democracia en México, los Organismos Publicos Locales
Electorales juegan un papel muy importante en cada una de las entidades federativas.
Los institutos electorales han contribuido con calidad e innovacion en la realizacion de
las elecciones y por tanto sus aportaciones coadyuvan al desarrollo del sistema electoral
en México. Cada Estado cuenta con un Instituto Electoral Local quienes son encargados
de la organizacion de las elecciones para la designaciéon de: Gobernador, Diputados
Locales, Presidentes Municipales, integrantes de Ayuntamientos, entre otros.

Mediante Decreto del H. Congreso del Estado de Puebla, publicado en el Periodico
Oficial del Estado el 02 de octubre de 2000, se expidi6 el Cédigo de Instituciones vy
Procesos Electorales del Estadd de Puebla, mismo que contemplé la existencia de un
6rgano supremo en materia electoral llamado Instituto Electoral del Estado, encargado
de organizar las elecciones del Titular del Poder Ejecutivo Estatal, de los Diputados del
Congreso del Estado y de los Ayuntamientos, asi como de garantizar y legitimar el
derecho de los ciudadanos al ejercicio y efectividad del voto universal, libre, secreto,
directo, personal e intransferible. Con este Decreto se abrogé el Cédigo Electoral del
Estado de Puebla de fecha 20 de febrero de 1995, publicado en el Periédico Oficial del
Estado el 23 del mismo mes y afio, asi como sus reformas y adiciones, y se extinguié la
Comision Estatal Electoral, que era el organismo encargado de organizar las elecciones
locales en el Estado.

Para lograr entender el problema que se requiere resolver es necesario contar con una
visién global del contexto en el que opera el Instituto Electoral del Estado, sus
atribuciones y los términos de su relacién con el Instituto Nacional Electoral, resultado de
la Reforma constitucional en materia politico-electoral del 2014 mediante la publicacion
del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Mediante la publicacion de este Decreto fueron reformados, adicionados o derogados 30
articulos de la Constitucion y, derivado de ello, el 23 de mayo de 2014, se expidieron fa
Ley General de Instituciones y Procedumlentos Electorales, la Ley General de Particlos
Politicos y la Ley General en Materia de Delitos Electorales.

Asimismo, se reformaron y adicionaron diversas disposiciones de la Ley General del
Sistema de Medios de Impugnacién en Materia Electoral, de la Ley Organica del Poder
Judicial de la Federacion y de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de
los Servidores Publicos.

Entre los aspectos mas relevantes de la reforma politico-electoral de 2014 podemos
mencionar:

e La posibilidad de optar por un gobierno de coalicién;

e |a participacion de la Camara de Diputados y el Senado de la Republlca en la
ratificacién de determinados miembros del gabinete; N\ _—
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La reeleccion legislativa y de ayuntamientos;

Las nuevas fechas para la jornada electoral y toma de protesta;

La desaparicion del IFE y«la creacion del INE;

Los cambios en las facultados e integracion de los institutos electorales locales;
El establecimiento de las causales de nulidad de las elecciones;

Las modificaciones al régimen de partidos politicos;

El mandato de la paridad de género;

La transformacion de la PGR en la FGR, y

La expedicion de |la Ley General en Materia de Delitos Electorales.

De igual manera, la reforma introdujo una serie de cambios para las autoridades
electorales, que el Poder Judicial de la Federacién los resume de la siguiente manera:

Se modificé de manera sustancial la estructura y la distribucion de la facultad de
organizacion electoral. En primer lugar, la reforma desaparece al IFE y en su lugar
crea al Instituto Nacional Electoral (INE). La funcion basica del INE es la de
organizar las elecciones federales, sin embargo, se le otorgaron también
facultades en al ambito local. En principio, es una autoridad supervisora y que da
lineamientos para el desarrollo de los procesos locales (41, base V, apartado B,
inciso a) y b)). Adicionalmente, podra organizar las elecciones de las y los
dirigentes de los partidos politicos, a peticion de los mismos (art. 41, base V,
apartado B), tiene a su cargo la verificacion del requisito necesario para realizar
las consultas populares, asi como la organizacién, desarrollo, coOmputo y
declaracion de resultados de las mismas (art. 35, fraccién VIIl, numeral ocho) y la
tarea de fiscalizacién de finanzas de los partidos tanto en el ambito federal como
local (art. 41, base V, apartado B).

Se modificaron las facultades del INE respecto de los procedimientos
sancionadores. El INE quedd encargado de investigar las infracciones por
presuntas violaciones a la normativa relativa al acceso a los medios de
comunicacién y de propaganda, para integrar el expediente y someterlo al
conocimiento y resoluciéon del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion. El INE podra imponer, entre otras medidas cautelares, la orden de
suspender o cancelar de manera inmediata las transmisiones en radio y television,
de conformidad con lo que disponga la ley (art. 41, base lll, apartado D).

e Al Consejo General del INE se le asignaron nuevas facultades y puede, en los

supuestos previstos por la ley, y por el voto de al menos ocho consejeros:

o Asumir directamente la realizacion de las actividades propias de la funcién
electoral que corresponden a los 6rganos electorales locales;
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o Delegar en los érganos electorales locales las atribuciones relacionadas
con la organizacién electoral, sin perjuicio de reasumir su ejercicio directo
en cualquier momento;

o Atraer a su conocimiento cualquier asunto de la competencia de los
organos electorales locales, por su trascendencia o para sentar un criterio
de interpretacion (art. 41, base V, Apartado C).

Se incrementé el numero de Consejeras y Consejeros Electorales a 11 y cambié
el procedimiento de nombramiento del Consejo General. El nuevo procedimienio
considera una evaluacién a cargo de un comité técnico, aunque el nombramienio
sera por el voto de las dos terceras partes de los miembros presentes de ia
Camara de Diputados (art. 41, base V, apartado A).

La reforma mantuvo la existencia de los institutos locales, aunque con importantes
cambios en sus facultadés, integracion y nombramiento. A partir de la reforma,
todos los consejeros generales de los institutos locales se integraran por seis
Consejeras/Consejeros y Consejero (a) Presidente. Su designacion y remocién
correra a cargo del Consejo General del INE, aunque todavia no esta previsto un
procedimiento en particular (41, base V, apartado C).

En cuanto a sus facultades, realizaran los escrutinios y computos, declaracion de
validez y otorgamiento de constancias a las y los candidatos ganadores, realizaran
los procedimientos de consultas populares en el ambito local; también seran
encargados de administrar el acceso a las prerrogativas de las y los candidatos y
partidos politicos, realizar las tareas de educacién civica, preparacion de la
jornada electoral y, finalmente, de resultados preliminares; encuestas o sondeos
de opinién; observacion electoral, y conteos rapidos; algunas de esas facultades
las desarrollaran conforme a los lineamientos establecidos por el INE (Art. 41,
base V, apartado C).

En conclusién, el Instituto continda con la encomienda de organizar las elecciones
locales, como un organismo de caracter publico local, permanente, autbnomo e
independiente, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio pero derivado de las
facultades del INE para supervisar y dar lineamientos para el desarrollo de los procesos
locales, debe alinearse y contribuir directamente a la implementacion de las politicas
publicas que el INE determine para la solucion de los problemas de politica publica del

pais.

Identificacion del Problema

Resulta necesario identificar algunos instrumentos que serviran de base para la
Definicién del Problema, como son los siguientes:

Informe pais 2020: el curso de la democracia en México.
indice de Desarrollo Democratico de México (2023).

Estrategia Nacional de Educacion Civica 2024—202%
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o Diagnéstico “El Alcance y los Resultados de la Paridad; Procesos Electorales
Federales y Locales 2018-2021 y 2020-2021.

e Plan Estratégico del Instituto Electoral del Estado.
Informe pais 2020: El curso de la democracia en México

La democracia es indispensable para lograr la paz, la seguridad internacional, el
desarrollo econdémico y social, ‘asi como garantizar el acceso pleno a los derechos
humanos de las personas. Estos conceptos son independientes, la democracia no puede
darse sin ellos y éstos no pueden ser alcanzados plenamente sin democracia.

El informe permite dar cuenta del sistema de representacion y participacion en México,
el cual se desarrolla en un medio caracterizado por enormes desigualdades sociales,
econdmicas, politicas, culturales y de género que afectan la calidad democratica y
determinan las expectativas ciudadanas.

La democracia implica la vigencia de instituciones politicas que constituyen un gobierno
representativo legitimo’, pero también la existencia de canales de participacion para que
la ciudadania cuente con medios de incidencia en los asuntos publicos y en el poder del
gobierno representativo mediante acciones de control; finalmente, la democracia
comprende las libertades y derechos para que dichas instituciones y canales permitan {a
efectiva influencia de la voluntad de las personas que habitan el pais.?

Entre los dilemas que estructuran el campo del ejercicio de la ciudadania, se encuentran
los que vienen de fuera del sistema politico como la desigualdad, la violencia, las disputas
por la identidad o las condicibnes que impone el propio sistema de acumulacidén
capitalista. Pero también estan los que vienen del propio sistema democratico como 1a
corrupcion, la ingobernabilidad, el poder de las élites politicas y econdmicas, y la
debilidad de los sistemas de participacion y rendicién de cuentas.®

Cabe senalar, que como lo menciona el Informe pais 2020 : “El ejercicio soberano de la
ciudadania en México se vuelve cada vez mas complicado, sobre todo por los déficits en
el ejercicio de los derechos que no se han podido resolver y que van mas alla del voto,
las alternancias y los mecanismos diversos de participacion”.#

Dicho Informe evalia el estado de la democracia y ciudadania en Meéxico en tres
dimensiones:

" Bernard Manin, Los principios del gobierno representativo, Madrid, Alianza Editorial, 1998.

2 Ernesto Isunza y Adrian Gurza, “Controles democraticos, participacion y representacion”, en Diana Guillén y
Alejandro Monsivais (coords.), La representacion politica de cara al futuro, México, El Colegio de la Frontera Norte,
2014, pp. 47-74; Adrian Gurza Lavalle y Ernesto Isunza Vera, “Precisiones conceptuales para el debate
contemporaneo sobre la innovacion democratica”, en Ernesto Isunza Vera y Adrian Gurza Lavalle (coords.), |.a
innovacion democratica en América Latina. Tramas y nudos de la representacion, la participacion y el control social, ]
México, CIESAS y Universidad Veracruzana, 2010, pp. 19-82. i
3 Claus Offe y Philippe C. Schmitter, “Las paradojas y los dilemas de la democracia liberal”, en Revista Internacicnal b 4

de Filosofia Politica, num. 6, diciembre, 1995, pp. 5-30. i
4 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Informe Pais. El curso de la Democracia en México.
P. 24. Disponible en https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/informe-pais-2020-g}-curso-de-la-democracia-en-

mexico \
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e La representacion (confianza institucional, relacién entre la ciudadania y la
autoridad, identidades politicas, partidos politicos imaginarios sobre el pais,
subrepresentacion y exclusiéon de diversos grupos);

¢ La participacion en sus diversas dimensiones (civica, comunitaria, ciudadana,
politica y electoral);

e Los trastornos y déficits de la democracia (clientelismo, corrupcion, coaccion,
intolerancia, discriminacién y exclusion).

El estudio menciona que los datos de la Encuesta Nacional de Cultura Civica 2020
(ENCUCI) nos permiten analizar el conocimiento que tiene la ciudadania sobre ia
democracia. En lo que respecta a la idea general de la democracia, observamos que
73% de las y los encuestados dijeron saber o haber escuchado sobre ella. Esto implica
que una cuarta_parte de la ciudadania desconoce qué es la democracia o no ha oido
hablar de ella, lo cual es un dato que debiera alertarnos sobre un grupo importante de la
poblacién que pareciera mantenerse completamente alienado del sistema politico. 1=l
conocimiento es un poco mayor entre los hombres (75%) que entre las mujeres (72%).
En cuanto a las diferencias regionales, se puede destacar que hay mayor conocimiento
en el centro del pais (80%) y menor en el occidente (68 por ciento). Mas alla del
conocimiento de la democracia, la ENCUCI 2020 permite conocer lo que la gente
considera necesario para gobernar un pais. Las respuestas de la ciudadania identifican,
en primer lugar, un gobierno en el que todas y todos participen (69%), seguido muy de
cerca por un gobierno de expertos (62%). Un lider fuerte fue mencionado por cuatro de
cada 10 encuestadas y encuestados (42%); finalmente, un gobierno de militares aparecié
en cuarto lugar, con un nada despreciable 17%.5

Los datos anteriormente sefialados, muestran la preferencia por la democracia en el
imaginario colectivo y destaca el valor que se asigna a los expertos, aun cuando existe
una desconfianza importante en la figura de la y el funcionario publico. El liderazgo fuerte,
que aparece mucho en el debate publico identificado con el gobierno, se ubica como
preferencia importante, aunque minoritaria, como se puede ver en la siguiente grafica:

Preferencias de régimen politico
- De las siguientes frases écual es preferible para

La democracia es preferible a
cualquier otra forma de gobierno
En algunas circunstancias, un
gobierno no democratico puede
Da lo mismo un régimen
democratico que uno no...

(——pe—— 65
. 16
15

0 10 20 30 40 50 60 70
Porcentaje

Fuente: ENCUCI,2020.

5 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Informe Pais. El curso de la Democracia en México.
P. 38. Disponible en https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/informe-pais-2020-el-curso-de-la-demaocracia-en-
mexico
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Conforme a los datos de la ENCUCI, para la mayoria de las y los mexicanos la
ciudadania significa fundamentalmente tener responsabilidades (36%) y derechos (29%)
y, en mucho menor medida, votar (10%), contar con una educacién politica (9%) o
pertenecer a un pais (7%).°

Quiza por ello la participacion electoral de México no es particularmente alta. Desde la
transicidbn mexicana —con sus primeras elecciones competidas a nivel legislativo en 1997
y generales en 2000, la ciudadania se ha mostrado escéptica acerca de la importancia
de su voto y de las elecciones como mecanismo de influencia en la vida publica. En las
elecciones federales (en las que se elige a la figura presidencial y a ambas Camaras del
Congreso de la Unién), los niveles de participacion oscilan alrededor de 63%.7 en las
elecciones intermedias (en las que se elige Unicamente a quienes integran la Camara de
Diputgdos), la participacion no ha alcanzado 50%, salvo en las elecciones de 1997 y
2021.

El ligero incremento en la proporcion de la ciudadania que decidié votar en 2021
probablemente se explica por la coyuntura politica; en especial, la percepcion sobre la
importancia de los comicios en el contexto de la alternancia partidista y el incremento de
elecciones concurrentes (estatales, particularmente de gobernador, y las federales).

Participacion electoral en México, 1994-2021
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Fuente: INE, 2024, disponible en https://portal.ine.mx/voto-y-elecciones/procesos-electorales-anteriores/

® Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD). Informe Pais. El curso de la Democracia en México.
P. 56. Disponible en https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/informe-pais-2020-el-curso-de-la-democracia-en-
mexico -

7 Instituto Nacional Electoral, Procesps electorales anteriores, disponible en hitps://www.ine.mx/voto-y-
elecciones/procesos-electorales-anteriores/

® Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Informe Pais. El curso de la Democracia en México.
P. 59. Disponible en https:/mwww.undp.org/es/mexico/publicaciones/informe-pais-2020-el-curso-de-la-democracia-en-
mexico
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En lo referente a la participacion electoral en el Estado de Puebla, se considera el
proceso electoral del afno 2018, siendo esta eleccién en la que se votaron un mayor
numero de cargos de eleccién popular.

Porcentaje de Participacion Ciudadana en Puebla en las
elecciones 2018 - 2019
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Fuente: https://siceen21.ine.mx/busqueda/Gubernatura/7/2/2018/2
https://siceen21.ine.mx/busqueda/Gubernatura/7/2/2019/2

Gracias a este informe, se logré determinar que, en México, la ciudadania participa en
las elecciones de manera habitual y rutinaria: el voto ya es una costumbre arraigada para
amplios sectores de la poblacion. Sin embargo, no todas las personas acuden a las urnas
con la misma frecuencia. Los factores que incrementan la probabilidad de participar
electoralmente son recursos y .tiempo del que disponen las personas, asi como la
expectativa de un beneficio, tanto programatico como afectivo.

Dicho informe, concluy6 en México “la mayor debilidad democratica mexicana es la baja
calidad de representacion politica”.® La ciudadania no se siente representada por las
instituciones que forman parte de la columna vertebral de la democracia (partidos
politicos, gobernantes y legisladores) y en gran medida no confia en ellas. Asimismo, el
Informe identificé algunos déficits u obstaculos que, a pesar de los esfuerzos normativos
e institucionales, siguen afectando el despliegue democratico en el pais: actitudes
discriminatorias, intolerancia y algunas practicas electorales coercitivas.

Sin embargo, el panorama democratico no es totalmente desalentador. De acuerdo con
los datos de la Encuesta Nacional de Cultura Civica (ENCUCI) 2020, los espacios de
representacion y de decision de las mujeres, asi como de otros grupos en situacion de
discriminacién (grupos indigenas, de la diversidad sexogenérica, entre otros) han crecido
como signo de la diversidad de perspectivas en el disefio del marco legal y de las politicas
publicas.®

? Instituto Nacional Electoral, Informe Pais 2020: el curso de la democracia en México, México, INE, 2020, p. 162
10 Instituto Nacional Electoral, ENCIVICA 2024-2026 (Versidn ejecutiva) p.26
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indice de Desarrollo Democratico de México

El indice de Desarrollo Democratico de México, es un instrumento que permite Ia
comparacion de los avances y retrocesos registrados en el desarrollo democratico.
Conforme a la metodologia establecida por el IDDMEX, el indice de Desarrolio
Democratico se calcula con base a un conjunto de indicadores agrupados para la
medicion de cuatro dimensiones del desarrollo democratico, que luego se integran y
ponderan en el indice Final.

Durante las Gltimas décadas, México dio importantes pasos hacia la celebracion de
elecciones libres, afianzé las libertades civiles y politicas, e inicié un proceso de reforma
del Estado que incluye la modernizacion de sus instituciones y leyes. Han sido, todos
ellos, pasos importantes para una sociedad dispuesta a avanzar en el camino del
desarrollo democratico.

Sin embargo, persisten la desconfianza ciudadana en los procesos electorales y en las
instituciones gubernamentales, la baja participacion politica, la extrema desigualdad
econdmica, social y regional, la corrupcion, y un clima de inseguridad que constituyen
obstaculos formidables para la plena vigencia de la democracia en el pais. En estas
circunstancias, vale preguntarse: ;En qué medida México es democratico hoy en dia?,
¢En qué areas se ha avanzado mas y cuales otras presentan rezagos a superar?

A su vez, aunque las mediciones nacionales del desarrollo democratico permiten evaluar
aspectos generales de la democracia mexicana en comparacion con el camino seguido
por otros paises de la region, resulta evidente que la forma en que se viven los derechos
y libertades ciudadanos y el modo en que se desarrollan y comportan las instituciones,
no son los mismos en los distintos estados que conforman la extensa geografia del pais.

Con miras a responder aquellos interrogantes, referenciandolos en las entidades
federativas, el equipo de investigacion de Polilat -que elabora desde el afio 2002 el indice_
de Desarrollo Democratico de América Latina- junto a la Fundacién Konrad Adenauer, y
con el patrocinio de la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana, decidieron
establecer un programa para evaluar el desarrollo democratico de los 32 estados
mexicanos. Las consideraciones acerca de los fundamentos metodoldgicos del
programa y los resultados de la primera evaluacion de los indicadores de la democracia,
son consignados en el presente informe.

La magnitud de la tarea de relevar, reunir y procesar datos e informaciéon que hasta la
fecha no habia sido sistematizada con estos propésitos, requirié la integracion de un
equipo multidisciplinario de mas de un centenar de técnicos y profesionales que, con el
auxilio de la mas moderna tecnologia, logré la realizacién de una tarea distribuida y
coordinada. En este sentido, los centros empresariales de Coparmex fueron
fundamentales, tanto por su conocimiento especifico de la realidad local, como por su
compromiso en la tarea de recoleccién de informacion.

El enfoque metodolégico del programa conduce a lo estructural y pretende objetividad.
Incluye aspectos juridicos, politicos, econémicos y sociales. Examina las leyes e
instituciones de los Estados y de la Ciudad de México; asi como su relacion con {a

sociedad a la que rigen y en la cual tienen su origen. Utiliza analisis gonstitucionai/legai,
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datos estadisticos y encuestas de opinién publica, incluyendo publicaciones vy
estadisticas oficiales en lugar relevante.

No es Unicamente de caracter académico, ya que busca fomentar el debate publico sobre
la forma de mejorar la democracia en las entidades federativas;, es decir, es una
metodologia orientada a la accién, a la toma de decisiones.

El IDD-Mex mide cuatro dimensiones del desarrolio democratico, que analizan, en
resumen:

1) El cumplimiento de los aspectos formales de la democracia;

II) La vigencia de derechos politicos y libertades civiles — la democracia de los
ciudadanos;

lIl) La calidad de las instituciones de la democracia y la eficiencia del sistema de
representacién politica — la democracia de las instituciones;

IV) El ejereicio del buen gobierno en dos sub dimensiones: a) resuitados en materia
de politica publica que aseguran bienestar o equidad — sub dimension Social; y b)
resultados en materia de politica publica que aseguran eficiencia econémica - uUb
dimensién econémica.

Las instituciones que promueven y desarrollan el programa que aqui se presenta, se
proponen realizar un significativo aporte al desarrollo de la democracia en México,
estimular el debate publico y la toma de coniciencia sobre la necesidad de perfeccionar
la democracia mexicana removiendo aquellos obstaculos que se presentan como
significativos en cada entidad federativa.

La evolucién de la democracia es el resultado de una compleja construccion social, de
alli que lo que esta bajo la lupa no son los actuales gobiernos o la presente coyuntura
politica, sino algo mas de fondo: la evolucion, situacién actual y posibilidades de
desarrollo democratico de las instituciones y de la sociedad en cada uno de los estados.
Soélo conociendo en profundidad los obstaculos que enfrentamos podremos desarroilar
los consensos, establecer los compromisos y organizar los recursos necesarios para
removerlos.

En un México de contrastes, el IDD-Mex es util para ponerlos en evidencia desde un
entorno académico, pero también es apropiado como un instrumento de analisis politico
que muestra fortalezas y debilidades que permite a las dirigencias politicas, sociales y
econémicas utilizarlo para contar con un buen diagnéstico y para delinear e implementar
politicas que logren avances en el desarrollo humano y en la equidad social, razén y
fortaleza de la vida en democracia.

La diversidad alcanza también a las propias dimensiones de la democracia al interior de
cada entidad federativa, con estados que destacan por su desarrollo en alguna de ellas,
pero no logran un desarrollo homogéneo con otras variables fundamentales del
desarrollo democratico. \ il
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Por definicion metodolégicé, la puntuacién: 10,000 puntos, en desarrollo democratico es
asignada a la entidad federativa de mejor desempefio, pero no equivale a un
comportamiento 6ptimo en todas las variables.

Ranking 2023""

Baja California Sur, tras 11 afos, vuelve a liderear el ranking del IDD-Mex con mejoras
en las cuatro dimensiones respecto del afio anterior. Las mas significativas corresponden
a la Dimensién | Democracia de la Ciudadania y Dimension IV. Democracia Econémica,
con incrementos de mas de 100% en comparacion con 2022. También mejora
significativamente en la Dimensién |l, CIB MAS DE 30%. Solo en la Dimensién lil.
Democracia Social presenta un valor levemente superior a 2022. Ese comportamienic
en la mayoria de las variables lleva a BCS al punto mas alto del ranking de desarrolio
democratico.

Yucatan que habia liderado el IDD-Mex durante dos trienios de la serie (2012 a 2015 y
2019 a 2022), abandona este afio la punta del conteo, pero se mantiene junto a Baja
California Sur como las unicas entidades que superan los 9,000 puntos.

Quintana Roo es otro estado que presenta una importante mejora en la presente
medicion, al acceder por primera vez al lote de mejor desempefo y ubicarse en el tercer
lugar de la escala nacional. Py

" Fundacién Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacion USEM, CEPOS (Centro de Estudios Politicos y Sociales),
indice de Desarrollo Democratico de México, IDDMEX 2023, P.15-16, Disponible en: https:/idd-mex.ora/ \\..
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Gréfica 1.1. Ranking del IDD-Mex 2023
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Fuente: Elaboracién propla con base en datos del IDD-Mex 2023.

Ocho entidades integran el grupa que califica con alto desarrollo democratico (ADD, entre
7,000 y 10,000 puntos). Los ya mencionados Baja California Sur, Yucatan y Quintana
Roo, acompanados en orden descendente de puntuacion por Ciudad de México, Nayarit,
Campeche, Sonora y Querétaro. Recordamos que en 2022 solamente tres obtuvieron
alto desarrollo.

Catorce estados forman el conjunto de desarrollo democratico medio (MDD, entre 4,500
y 6,999 puntos), en orden descendente de puntaje ellos son: Jalisco, San Luis Potosi,
Colima, Tabasco, Tamaulipas, Durango, Baja California, Sinaloa, Hidalgo, Chihuahua,
Nuevo Leén, Tlaxcala, Aguascaljientes y Estado de MéxicQ. En 2022 fueron 10 los que
se colocaron en esta categoria de desarrollo medio.
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Seis califican en el IDD-Mex 2023 con bajo desarrollo (BDD, entre 3,000 y 4,499 puntos).
Encabeza el grupo Oaxaca y le siguen, hacia abajo, Chiapas, Coahuila, Michoacan,
Puebla y Guanajuato. Con el aumento general del promedio este grupo, que el afo
anterior estuvo conformado por 10 entidades, reduce fuertemente su nimero.

El conjunto de minimo desarrollo democratico (MDD, entre 0 y 2,999 puntos) también
disminuye en esta medicién, pasando de ocho a cuatro estados: Veracruz, Zacatecas,
Guerrero y Morelos, mencionados también en orden descendente.

Es de considerarse, el crecimiento de los promedios nacionales en dos de las cuatro
dimensiones y en el resultado general del indice de Desarrollo Democratico; también se
ha ampliado un poco la brecha existente en la mediacién entre el mejor y el peor valor.
En 2022 la distancia, antes de la ponderacion a escala de 10, entre Yucatan (7,797
puntos), el mejor, y Puebla (1,396 puntos), el mas bajo, fue de 6,401 puntos. En cambic,
en 2023 la diferencia entre el mejor valor registrado por Baja California Sur (7,821 puntos)
y el de calificacion mas baja, Morelos (761 puntos) fue de 7,060 puntos extendiendo esa
brecha en algo mas de 10%.

En ese marco de mejor desempefio sobresalen los resultados en la dimensién 1.
Democracia de la Ciudadania, que mejora su promedio nacional 22%, con 5,755 puntos.
De modo que tan sélo 28% (nueve estados) obtienen un valor menor al logrado el ano
anterior en esta dimension, y son 23 los que mejoran su desempefio, algunos de ellos
con un incremento significativo (Baja California Sur, Chihuahua, Quintana Roo vy
Tamaulipas, por ejemplo).

El promedio nacional de la dimensién Il. Democracia de las Instituciones presenta
también un aumento, aunque leve respecto del afio anterior, sumando 3,667 puntos, pero
todavia muy lejos del mejor valor de la serie, que en 2010 reunié 5,498 puntos. En este
caso hay 14 estados que reciben un puntaje menor al del afio anterior y 18 que lo
mejoran. Puebla y San Luis Potosi son las entidades que destacan por el incremento
interanual en esta dimension.

La dimension lll. Democracia Social destaca negativamente por una ligera caida de
2.32% en el promedio nacional, yendo desde los 5,624 puntos de 2022 a los 5,494 puntos
registrados este afno. Sin embargo, esa minima variacién no da cuenta de grandes
modificaciones producidas en el desempenio de los estados, con algunos que progresan
sustancialmente en su desempefio, como son los casos de Quintana Roo, Jalisco y
Coahuila; y otros que empeoran, como Guerrero, Michoacan y Sinaloa, por ejempio.

También la dimensién IV. Democracia Econémica muestra este afio una tenue caida de
5.26% en su promedio nacional, con un registro de 3,998 puntos que, ademas, se ubica
lejos del mejor valor de la serie conquistado en 2021 (4,658 puntos) y se coloca por
debajo del promedio histérico de la serie (4,077 puntos). Destacan los mejores
desempefios obtenidos por Baja California, Puebla y Ciudad de México, entre otros. Por
el contrario, el fuerte descenso de algunas entidades invita a rengar el cumplimiento de
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las politicas publicas para promover el desarrolio econémico; en este grupo destacan,

por el nivel de sus declives, Hidalgo, Morelos y Veracruz, entre otros.'?

Conforme al analisis del IDD-Mex 2023, Puebla sigue considerado dentro de los Estados
de “Bajo Desarrollo Democratico, ocupando el lugar 27. Hay que tomar en cuenta que en
el IDD-MEX 2022 estaba en el ultimo lugar, por lo que avanzé 5 lugares al registrar un
mejor desempefo en las cuatro dimensiones que componen nuestro indice, por lo que
sale también del grupo de estados con minimo desarrollo y, con 3,496 puntos accede a
la calificacién de bajo desarrollo democratico. En Democracia de la Ciudadania evidencia
un mejor desempefio con 5,690 puntos, lo que representa una elevacién de 14.6%
respecto del informe anterior, calificando nuevamente con desarrollo medio, en el puesto
19° del conteo. En Democracia de las Instituciones, y tras ocho periodos en los ultimos
escafnos de la tabla, con minimo desarrollo, este aflo Puebla crece 85% comparado con
el puntaje anterior y registra 3,093 puntos, llegando al lugar 21° de la tabla nacional y
calificando con bajo desarrollo. En Democracia Social, aunque se mantiene en el grupo
de minimo desarrollo, por su puntaje de -1,082 puntos por debajo del promedio de la
dimension, registra un incremento de casi 700 puntos y se coloca en el puesto 28° del
ranking. También en la Dimension Democracia Econdémica registra un incremento de
mas de 700 puntos, pero sin salir del grupo de entidades con minimo desarrollo, obtiene
un puntaje de -1,242 por debajo del promedio nacional y se llega al sitio 27- en el
ordenamiento nacional de la dimension.'3

Resultados por dimensiones
Los resultados generales que obtuvo Puebla son los siguientes:

En el IDD-Mex 2023 son siete las entidades que alcanzaron un nivel alto de desarrolio
democratico, cinco mas que en 2022. El puntaje obtenido en los indicadores gque
componen la dimensién Democgacia de la Ciudadania del Estado de Puebla fueron los
siguientes: Adhesion politica 7,429; derechos politicos 5,251; libertades civiles 6,274;
compromiso ciudadano 6,300, género en el gobierno 0.791; inseguridad 8,091; indice de
respeto de derechos y libertades 5,690.Todo esto se traduce en que hubo una mejora en
cuanto al 2022, ya que el resultado de esta dimension para el afio 2022 fue de 4,960
mientras que en el 2023 subio a 5,690."

En Democracia de las Instituciones registré los valores siguientes de los indicadores que
conforman la dimensién Democracia de las Instituciones: percepcion de la corrupcién
0.320 puntos; partidos politicos en el Poder Legislativo 5,000 puntos; Accountability legal
y politica 8,640 puntos; Accountability social 6,624 puntos; desestabilizacién 0 puntos;
intervencion del gobierno federal 0.8 puntos; factor de crisis de gobierno 1,000 puntos e
indice Democracia de las Instituciones 3,093 puntos.'® Puebla sigue registrando bajo

2 Fundacion Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacion USEM, CEPOS (Centro de Estudios Politicos y Sociales),
indice de Desarrollo Democratico de México, IDDMEX 2023, P.29, Disponible en: hitps://idd-mex.ora/

3 Fundacion Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacion USEM, CEPOS (Centro de Estudios Politicos y
Sociales), indice de Desarrollo Democratico de México, IDDMEX 2023, P.29, Disponible en: hitps://idd-mex.org/

14 Fundacion Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacién USEM, CEPOS (Centro de Estudios Politicos y
Sociales), Indice de Desarrollo Democratico de México, IDDMEX 2023, P.38, Disponible en: hitps:/idd-mex.org/

15 Fundacién Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacion USEM, CEPOS (Centro de Estudios Politicos y
Saciales), Indice de Desarrollo Democratico de México, IDDMEX 2023, P.52, Di onible en: hitps://idd-mex.org/
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desarrollo, colocandose por debajo del promedio nacional, pero hay que destacar gue
respecto del 2022 casi duplicé su puntaje.

Respecto a la dimensién lll, Democracia Social, gana un pequeio incremento respecto
del afo anterior, pero con un valor de -1,082 puntos por debajo del promedio nacional,
ubicandolo en el puesto 28, permitiendo salir de ellos tres estados de peor desempefio
en la dimension. En esta dimension, se registraron los siguientes valores: desempleo
urbano 4,595 puntos; poblacién bajo la linea de la pobreza 1,664 puntos; desempefio de
salud “mortalidad infantil” 6,688 puntos, desempefio de salud “gasto en salud” 3,537
puntos; desempeno en educacion “tasa de analfabetismo” 5,500 puntos; desempeno en
educacion “eficiencia terminal secundaria” 4,959 puntos; desempefio en educacion
“gasto en educacion” 5,935 puntos; indice dimensién democracia social -1,082 puntes.'®

Por ultimo, en la Dimensién IV “Democracia Econémica” los resultados obtenidos de los |
indicadores de la dimension Democracia Econdmica Capacidad para generar politicas
que aseguren eficiencia econémica, fueron los siguientes: PIB per capita 1,563 puntos;
desigualdad 6,361 puntos; competutnvndad estado sociedad 2,745 puntos; autonomia/ |
financiera 1,306 puntos; " inversion 1,804 puntos: indice Dimension Democraci
Economica -1,242 puntos. Lo anterior refleja que la entidad se encuentra por debajo dei
promedio nacional, ubicandola en la posicién 27 del Ranking Nacional de la Dimension
antes mencionada. Destacar que en el 2022 la entidad obtuvo una puntuacién de -2.0;
por lo que se ve una mejora, aunque todavia hay mucho trabajo por hacer."”

16 Fundacion Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacion USEM, CEPOS (Centro de Estudios Politicos y
Sociales), [ndice de Desarrollo Democratico de México, IDDMEX 2023, P.67, Disponible en: https://idd-mex.org/
17 Fundacién Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacion USEM, CEPQS (Centro de Estudios Politicos y
Sociales), Indice de Desarrollo Democratico de México, IDDMEX 2023, P.79, Disponible en: https://idd-mex.org/
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Fuente: IDDMEX 2023.18

Podemos sefalar que Puebla despega del ultimo lugar de la tabla nacional del IDD-Mex
que ocupd en el informe de 2022 y este afio se ubica en el puesto 27° del ranking. Se
muestra un mejor desempenio en las cuatro dimensiones, por lo que sale también del
grupo de entidades con minimo desarrollo y con 3,496 puntos accede a la calificacion de
bajo desarrollo democratico. En los 13 afios de existencia del IDD-Mex, en cuatro

ocasiones Puebla obtiene la misma calificacion de desarrollo, en

las demas,

mayoritariamente, se observan valores por debajo de los 3,000 puntos, de minimo
desarrollo; a excepcién de 2011 y 2012, cuando registr6 mejor desempefio con
calificacion de desarrollo medio.

18 Fundacion Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacion USEM, CEPOS (Centro de Estudios Politicos y Sociales),

indice de Desarrollo Democrético de Méxic'o, IDDMEX 2023, P.153, Disponible en: https://idd-mex.org/
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En la siguiente grafica, en Demqcracia de la Ciudadania ha permanecido en valores de
desarrollo democratico medio. Su serie concentra dos puntajes extremos; uno de sigrio
positivo; es decir, por encima del promedio, en 2012, cuando llegé a superarlos 6,000
puntos, y otro de signo negativo, por debajo del promedio, ubicandose cerca de los 3,000
en 2014. En el 2023 recibié un valor cercano a los 6,000 puntos, aunque no fue suficiente
para llegar al promedio nacional.

Grafica 3.21. Evolucion de Puebla en las cuatro dimensiones del IDD-Mex serie 2010-2023
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Oportunidades para mejorar el desarrollo democratico?®
1. Fortalecer el respeto de los derechos politicos y libertades civiles.
2. Generar politicas de participaciéon y mayor compromiso ciudadano.

r

3. Promover la democratizacién de los partidos politicos, especialmente en la (
seleccién de sus candidatos.

4. Lograr una mayor inclusion de la poblacién indigena.

5. Asegurar la equidad en la participacién de la mujer en las posiciones de poder de
los organismos democraticos.

6. Profundizar la lucha contra la delincuencia comun.
» ;
7. Transparentar las acciones de gobierno y combatir la corrupcion. P

8. Instrumentar mayor eficiencia en los mecanismos de control legal.

19 Fundacién Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacion USEM, CEPOS (Centro de Estudios Politicos y Sociales),
indice de Desarrollo Democratico de México, IDDMEX 2023, P.154, Disponible en: https://idd-mex.ora/

20 Fundacion Konrad Adenauer, Polilat, INE, Confederacion USEM, CEPOS (Centro de Estudios Politicos / Sociales),
Indice de Desarrollo Democratico de México, IDDMEX 2023, P.155-156, Disponible en: hitps:/idd-mex.orgr™
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9. Sistematizar las demandas de los grupos sociales excluidos y lograr eficacia en
su atencién.

10. Profundizar la lucha contra la pobreza y la inequidad.

11.Promover politicas que incrementen el PIB per capita.

12. Optimizar la recaudacion fiscal para gozar de una mayor autonomia.
13.Promover politicas de inversion y de formacion de capital fijo del Estado.

Estrategia Nacional de Educacién Civica 2024-20262"

La definicién del problema central de la Estrategia Nacional de Educacion Civica 2024-
2026 (ENCIVICA) parte de la existencia de un bajo nivel de conocimientos, habilidades
y actitudes que limitan la participacion ciudadana y obstaculizan el desarrollo de una
ciudadania integral. Por esta razon la ENCIVICA se fundamenta en la implementacion y
la coordinacion de acciones que atenlen los efectos de la necesidad sefalada, para
enfrentar los obstaculos que limitan la participacion, a fin de expandir el desarrollo de la
ciudadania integral en el pais.

El objetivo general de la estrategia es contribuir al incremento de conocimientos,
desarrollo de habilidades y actitudes, a través de la implementacion de procesos
formativos y de impulso de la participacion para consolidar una ciudadania integral. En
cuanto a sus objetivos especificos tenemos los de implementar procesos formativos de
educacion civica y el de incentivar la participacion electoral y no electoral.

Dicha estrategia cuenta con 2 ejes estratégicos:

1. Formacién, se centra en la educaciéon y formaciéon de los ciudadanos para que
puedan participar de manera efectiva en la sociedad. Esto puede incluir la
ensefianza de habilidades civicas, la promocién de la comprension de los
derechos y responsabilidades de los ciudadanos, asi como la formacién en areas ‘
del pensamiento critico y' la resolucion de problemas. Al promover la formacién
ciudadana, se busca equipar a la ciudadania con las herramientas necesarias
para participar de manera efectiva en su comunidad y en la sociedad en general.

2. Participacion, se enfoca en fomentar la implicacion activa de las ciudadanas y los
ciudadanos en los procesos formativos y en las decisiones que afectan su vida y
comunidad. La participacion puede tomar muchas formas, desde la asistencia a
reuniones comunitarias, hasta la participacion en la toma de decisiones a nivel
politico. Al fomentar la participacion, se busca empoderar a la ciudadania y
asegurar que sus voces sean escuchadas.

La ENCIVICA propone guiar de ' manera transversal la implementacion de las acciones
dirigidas a la poblaciéon en general y las poblaciones identificadas como prioritarias a
través de cuatro perspectivas que representaran los principios y pautas generales:
Igualdad de género; Interseccionalidad; No discriminacion; e Innovacion Tecnoiodgica.

21 Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba la Estrategia Naciona! de
Educacién Civica 2024-2026. Disponible \ en:
https:/mww.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=57223958&fecha=05/04/2024#qgsc.tab=0 —
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Ademas, por los valores institucionales: confianza, tolerancia, compromisc,
transparencia y rendicién de cuentas, asi como por los principios rectores: certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, paridad, y se
realizan con perspectivas de género.

El objetivo principal del Plan de Implementacién de la ENCIVICA consiste en establecer
los criterios y directrices que orientaran las acciones preparatorias para la
implementaciéon de la Estrategia 2024-2026, para la difusién y socializacién de la
Estrategia, la integracion y actualizaciéon del Sistema de Monitoreo, Seguimiento y
Evaluacioén, asi como la definicion de las acciones operativas a implementar durante
2024.

Dentro de los objetivos especificos del Plan de Implementacién encontramos los
siguientes: '

e Plantear las actividades preparatorias para la socializacion, difusion e
implementacién de la ENCIVICA 2024-2026.

e Definir las fases y criterios de la implementacion de las acciones operativas de ia
ENCIVICA para 2024.

e Establecer criterios’ para la integracion del Consejo de Evaluacion de la
ENCIVICA, asi como parg la actualizacién del Sistema de Monitoreo, Seguimiento
y Evaluacion.

Diagnéstico “El Alcance y los Resultados de la Paridad; Procesos Electorales
Federales y Locales 2018-2021 y 2020-2021”

EI INE realizé este diagnostico y en cuanto a los resultados comparativos entre el proceso
electoral 2017-2018 y el proceso 2020-2021, encontré los siguientes resultados:

En el caso de las gubernaturas, entre 2018 y 2021 se incrementé la proporcion de
mujeres que accedieron a dicho cargo de 22% a 40%. Ademas, debido a la diferencia en
los calendarios electorales y el total de gubernaturas en eleccién (2018 se disputoé un
total de 9 y en 2021 fueron 15), el volumen de candidatas ganadoras también incrementé
de dos a seis. En sintesis, los resultados del ultimo ejercicio electoral son mas cercanos
a la paridad que los anteriores, derivados de la obligacion que se impuso a los partidos
politicos para postular paritariamente hombres y mujeres en dicho cargo.?? Vs

22 |nstituto Electoral del Estado. (2022). Diagnéstico. El Alcance y los Resultados de la Paridad. Procesos Electorales
Federales y Locales 2017-2018 y 2020-2021. Pag. 38. Disponible en: hitps:Zigualdad.ine.mx/wp-
content/uploads/2022/08/cigynd_3so_ 200422 p3 VIF050722.pdf S -
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Distribucién (%) por sexo de personas electas en gubernaturas.
Resultado 2018 y 2021

2018 78 22

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1005

mHombres m Mujeres

Fuente: elaboracién propia con informacion de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales del INE

En cuanto a la proporcién de diputaciones locales a cargo de mujeres en 2018 se contd
con un 48.8%, mientras que en el 2021 el porcentaje fue de 46.3, lo que refleja una
disminucion de 2.5 puntos porcentuales.??

Ahora bien, la proporcién de presidencias municipales o alcaldias encabezadas por
mujeres en el Estado de Puebla, el porcentaje de mujeres en 2018 fue de 21%, mientras
que en 2021 de 21.7%, la variacion fue minima, por lo que no se refleja amplios
contrastes.?

El hecho de que el principio de paridad esté condicionado por los contextos estatales y
sus regulaciones arroja resultados heterogéneos en cuanto al avance, respecto del
acceso de las mujeres a cargos publicos de eleccién popular. Hay cargos en los gue
existe un abierto crecimiento de la participacion de las mujeres (como las gubernaturas
y alcaldias), pero en otros en donde la tendencia es tener incrementos, pero mucho
menos significativos, como las presidencias municipales, por lo que es importante seguir
sumando esfuerzos para eliminar los obstaculos que impiden a las mujeres participar y
contender en condiciones de igualdad y en espacios libres de violencias en todos los
cargos de eleccion.

Plan Estratégico del Instituto Electoral del Estado

El ultimo elemento para determinar el problema a resolver fue el Plan Estratégico del
Instituto, que como resultado del diagnéstico establece lo siguiente:

Para garantizar una vida democratica, es necesario coadyuvar en la formaciéon de
ciudadanas y ciudadanos conscientes de sus derechos y obligaciones politicas y

% Instituto Electoral del Estado. (2022). Diagnéstico. El Alcance y los Resultados de la Paridad. Procesos Electorales
Federales y Locales 2017-2018 y 2020-2021. P&g. 38. Disponible en: hitps:/igualdad.ine.mx/wp-
content/uploads/2022/08/cigynd_3so_200422_p3_VF050722.pdf

2 Instituto Electoral del Estado. (2022). Diagnéstico. El Alcance y los Resultados de la Paridad. Procesos Electorales
Federales y Locales 2017-2018 y 2020-2021. Pag. 4 . Disponible en: hitps:/igualdad.ine.mx/wp-
content/uploads/2022/08/cigynd_3so_200422_p3 VF050722.pdf
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electorales. En este sentido, la educacion civica debe desempefiar un papel muy
importante en la tarea de asegurar una vida democratica futura. Aqui es donde el Instituto
Electoral del Estado debe asumir su responsabilidad promoviendo una cultura politica
mas sélida y una conciencia social mas fuerte en materia electoral.?

Por otro lado, es precisamente en los procesos electorales donde la fuerza de la
participacion ciudadana se manifiesta. Se requiere disminuir el abstencionismo en estos
procesos, incrementando la participacion activa en su realizacion para afianzar la
democracia en el Estado de Puebla.

Incrementar y fortalecer la participacion ciudadana requiere de credibilidad y confianza
en la institucion encargada de organizar y dirigir los procesos electorales. Para lograr
esto, es necesario que estos procesos se lleven a cabo con legalidad, imparcialidad,
objetividad, certeza e independencia. La transparencia de estos procesos es
indispensable para generar confianza y credibilidad electoral.?®

Estos retos fueron la base para el disefio de las Estrategias Enfocadas Institucionales.

Diseno de estrategias enfocadas

Alto abstencionismo @ - - -~ !

Poca confianza - ! Credibilidad electoral

Baja particlpacién politica

Celet?racién pacifica y periédica de las ;
elecciones : Consolidar la vida democrética en el
i Estado

Cambio en el marco juridico

Cultura institucional especial

i,
I

: - Fortalecer internamente al Instituto
Falta de servicio de carrera de personal :
1
1
1

Necesidad de un liderazgo fuerte

% |Instituto Electoral del Estado. (2002). Plan Estratégico 2002 — 2006, Pag. 13. Disponible en:
hitps://www.ieepuebla.org.mx/archivos/utaip/PLAN%20ESTRATEGICO%20/EE%202002%20-%202006. pdf
% Instituto Electoral del Estado. (2002). Plan Estratégico 2002 - 2006. Pag. 13. Disponible en:
hitps/iwww.ieepuebla.org. mx/archivos/utaip/PLAN%20ESTRATEGICQ%20IEE %202002% 20-%202006.pdf
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1.2 Evolucion del problema -

En el afio anterior Puebla ha permanecido en valores de desarrollo democratico medio.
Su serie registra dos puntajes extremos: uno de signo positivo; es decir, por encima del
promedio, en 2012, cuando llegé a superar los 6,000 puntos y otro de signo negativo, por
debajo del promedio, en 2014, ubicandose cerca de los 3,000 puntos.

En 2021 registré cerca de 5,000 puntos, con un pequefio incremento con respecto al afio
anterior. Solo en 2013, 2014 y 2018 integrd el conjunto de bajo desarrollo. En el resto de
la serie Puebla calificé con desarrollo medio.

En el afio 2022 alcanza menos de 2,000 puntos debido a un fuerte deterioro en
Democracia Econémica, con un porcentaje del 4.96, en la dimensién democratica de la
ciudadania.

Puebla despega del tltimo lugar de la tabla nacional del IDD-Mex que ocup6 en el informe
de 2022 y en el afio 2023 se ubica en el puesto 27° del ranking. Se muestra un mejor
desempenfo en las cuatro dimensiones, por lo que sale también del grupo de entidades
con minimo desarrollo y con 3,496 puntos accede a la calificacién de bajo desarrollo
democratico. En los 13 afios de existencia del IDD-Mex, en cuatro ocasiones Puebla
obtiene la misma calificacion de desarrollo, en las demas, mayoritariamente, se observan
valores por debajo de los 3,000 puntos, de minimo desarrollo; a excepcion de 2011 y
2012, cuando registré mejor desempenfio con calificacion de desarrollo medio.

La entidad presenta muchos campos en los que la definiciéon de politicas sostenidas a
partir de consensos entre todos los actores de la democracia puede hacer prosperar
fuertemente su desarrollo democratico.

1.3 Estado actual del problema

El objetivo del siguiente apartado es identificar el estado que guarda la problematica que
pretende atender el Programa Presupuestario G006 “Baja participacién en procesos
electorales de la ciudadania del Estado de Puebla, igual o mayores de 18 afios inscritos P
en el listado nominal”. “

Conforme al indice de Desarrollo Democratico el Estado de Puebla, en la Dimensién |,
Democracia de la Ciudadania, edcapa de la parte mas baja del conteo y con 4,960 puntos
se mantiene por encima del promedio de la dimensién, con valores levemente inferiores
respecto de 2021, calificando con desarrollo medio, aunque pierde dos lugares en la
escala y se coloca en el puesto 14°. Los retos mas importantes para Puebla en esta
dimensidn se relacionan con los bajos valores reunidos en los indicadores de Género en
el gobierno y Derechos politicos:

Dentro del diagnéstico elaborado para determinar la ENCIVICA 2024-20262%7, y acorde a
lo demostrado en el comportamiento electoral en el Estado, coincide con los siguientes
aspectos que no permiten avanzar en el indice de democracia: /

e [alta de interés en la politica: a ciudadania tiene un bajo interés en la >é
politica, lo que se refleja en una baja participacion electoral. Este

ro
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desinterés se debe a diversos factores, como la complejidad de los
temas politicos, la falta de informacion y la falta de canales de
participacion ciudadana, asi como a la creencia de que su voto no tiene
efectos.

e [alta de informacién: la falta de informacién o la sobreinformacion
puede representar una limitante para tomar una decision objetiva. Esto
puede deberse a la falta de educacioén civica, a la complejidad del
proceso electoral o a la manipulacion de la informacién por parte de los
medios de comunicacion o los partidos politicos.

o [alta de competencias politicas: la carencia de acceso a la educacién
civica por parte de la ciudadania dificulta su comprension de los
procesos electorales y su participacion en ellos. Esta falta de educacion
civica se debe a diversos factores, como la falta de recursos
educativos, la falta de interés por parte de las familias y la falta de
politicas publicas en materia de educacion civica.

e Caracteristicas sociodemogréficas: también son importantes en la
determinacion de la participacion. Existen diferencias en los modos de
vida entre zonas urbanas y rurales. “La teoria sociologica de la
urbanizaciéon sostiene que las personas de las ciudades son mas
individualistas, de tal manera que hay menos presion social para salir
a votar en las zonas urbanas” 28

Derivado de esto, el Programa Presupuestario atiende dicha problematica, ya que se
generan diferentes actividades y tareas para poder alcanzar las metas y objetivos de un
problema especifico.

L]

1.4 Definicion del problema

El problema que atiende el Programa Presupuestario G006 es la “Baja cultura
democratica en el Estado de Puebla, debido a la escasa educacion civica y mecanismos
que promuevan la participacién ciudadana que garanticen los derechos politicos —
electorales con perspectiva de género, inclusion, interculturalidad y diversidad.

1.5 Justificacion del PP

Mediante el Programa Presupuestario se busca atender la baja cultura democratica
implementando mecanismos que promuevan la participacién ciudadana y garanticen los
derechos politico-electorales. En consecuencia, se requiere abrir canales de
participacion en el entorno politico para lograr el verdadero ejercicio de sus derechos y
responsabilidades politico-electorales, y de esa manera lograr la consolidacion de un
régimen democratico.

En este sentido, la participacién electoral es uno de los medios centrales para el
desarrollo de la democracia, pues el voto es la herramienta fundamental con ia que

L}

28 |rvin M. Soto Zazueta y Willy W. Cortez, “Determinantes de la participacion electoral en México”, en Revista Estudios
Sociolégicos de EI Colegio de México vol. 32, nim. 91, mayo-agosto 2014, p. 333, disponible en
https://estudiossociologicos.colmex. mx/index.php/es/article/view/40/40 ,
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cuenta la ciudadania para expresar sus preferencias e intereses y para ejercer el control
sobre el funcionamiento del gobferno.

El Programa Presupuestario es. un programa concreto de accién en corto o mediano
plazo, que emergen del plan a largo plazo, y contiene los elementos que permiten la
asignacion de recursos humanos y materiales a las acciones que haran posible el
cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto especifico.

1.6 Experiencias de atencién

El Instituto Electoral del Estado es un organismo publico local, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propios, con autonomia en su funcionamiento, independencia en
sus decisiones y profesional en- su desemperfio, de caracter permanente, al que se le
encomienda la funcién estatal de organizar las elecciones locales en el Estado de )
Puebla. En este sentido, no existe referencia de otras estrategias implementadas en el
orden nacional o local que tengan como objetivo atender la baja cultura democratica en
el Estado de Puebla, debido a la escasa educacién civica y mecanismos de participacién
ciudadana que garanticen los derechos politicos-electorales con perspectiva de género,

inclusién, interculturalidad y diversidad. V‘
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Desconfianza de la
ciudadania poblana en
el cumplimiento de las
funciones del Instituto
Electoral del Estado.

A

1.1 Inadecuada vigilancia
y monitoreo de los actos
institucionales.

12 Deficiencia en el
cumplimiento de las
obligaciones en materia
de la ley de
Transparencia y Acceso
a la Informacion del
Estado de Puebla.

13 Deficiencia en el
cumplimiento de las
obligaciones en materia
de la Ley de Archivos del
Estado de Puebla.

14 Desactualizacion de
los instrumentos
juridicos aplicables al
quehacer del [nstituto
Electoral,

Deficiencia en la
programacién, ejecucién
y supervision de las
actlvidades ordinarlas
que se reslizan en el
Instituto.

4

2.1 Incumplimiento de las
actividades ordinarias del
Instituto de acuerdo a la
programacion.

22 El personal del
Instituto no cuenta con
las competencias
necesarias para el
desarrollo de sus
funciones.

23 Inadecuado espacio
fisico para el resguardo
del archivo institucional.

Escasa cultura civica y
electoral por parte de la
poblacién del Estado de
Puebla,

4

31 Debilidad en las

campanas de
comunicacion social
institucional.

32 Insuficiente

promocion de la cultura
civica y capacitacion
electoral.

&3 Insuficiente
participacion de la
ciudadanfa en la cultura
civica y capacitacion
electoral.

Escasa difusién de los
derechos humanos, paridad
de género, Igualdad de
oportunidades, prevencién
de la violencia polltica en
razén de género y ho
discriminacién.

A

4,1 Desconocimiento sobre
los derechos politicos
electorales entre la
ciudadania.

4.2 Escasos proyectos para
prevenir, sancionar y
erradicar la violencia politica
contra las mujeres en razén
de género.

4.3 Escasa promocion de la
cultura  institucional en
materia de perspectiva de
género, igualdad y no
discriminacion.

4.4 |nadecuado analisis en
materia de género respecto
del quehacer institucional.

Incumplimiento en la

atencion a
organizaciones
ciudadanas que
pretenden

constituirse como
partido politico local.

A

51 Inadecuada
supervision de las
actividades para la

constitucién de
partidos politicos
locales

5.2 Incumplimiento de
las actividades
coordinadas de las
areas del Instituto
respectode la atencion
a solicitudes para
constituir partidos
politicos.

53 Ineficiencia en la
atencion a los
requerimientos de las
Unidades Técnicas y
Administrativas

relacionados con el

proceso de
constitucion de
partidos politicos
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2. Objetivos

2.1 Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion

Para la determinacién y justificacion de los objetivos, se tomé en cuenta los tres
elementos operativos y legales que rigen el actuar del Instituto y que son:

e LaENCIVICA del INE.

e EICddigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla.

¢ Plan Estratégico Institucional.

De los medios planteados para la solucién del problema a atender en el arbol de
objetivos, se identificaron como factibles de intervencion por el Programa Presupuestario
los que cuentan con diferentes instrumentos vigentes con las siguientes caracteristicas:

o Fortalecer al Instituto para que los procesos electorales se consoliden y sean cada
vez mas democraticos, transparentes, participativos, legitimos y mejor
organizados, tal y como se establece en el Plan Estratégico Institucional .2

e La Estrategia Nacional de Educacién Civica define los objetivos y estrategias a
seguir para resolver la problematica nacional respecto de la baja cuitura
organizacional, y el Instituto Electoral del Estado es un sujeto obligado, lo que
significa que se debe participar directa y activamente en las responsabilidades
que le fueron asignadas.

e EI Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla, es un
medio por el cual la voluntad de los ciudadanos se transforma en o6rganos de
gobierno o de representacion politica.3°

o Plan Estatal de Desarrollo, Eje 1 Justicia Social y Fortalecimiento del Estado de
Derecho, con el objetivo de mejorar las condiciones de seguridad y gobernabilidad
en el Estado, apegado al Programa Especial de Igualdad Sustantiva, con la
transversalizacion de la perspectiva de género e interseccionalidad. En el cual se
busca fortalecer acciones que contribuyan a construir una sociedad con paz social
y cultura de la legalidad, incentivando el didlogo con todos los sectores de la
sociedad que promuevan la gobernabilidad en el Estado, dentro de la linea de
accion 6, dentro de la Estrategia 1.3

2 nstituto Electoral del Estado. (2002). Plan Estratégico 2002 - 2006. Péag. 16, Disponible en
hitps:/www.ieepuebla_org.mx/archivos/utaip/PLAN%20ES TRATEGICO%20IEE%202002% 20-%202006. pdf

%0 Orden Juridico Poblano. (2020Q). Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla.
hitps://www.ieepuebta.org.mx/2020/convocatoria/cde/Codigo_de Instituciones y Procesos Electorales del Estado

de Puebla.pdf .
31 Gobierno del Estado de Puebla. (2019) Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Disponible  en

IJttps:leaneader.puebla,qcb.mx!planesest/PIan%zoEstatai“/nZOdE%i?ODQ@OHO“/n202019— / _
: %Z’/ 27

2024%20520240405173120.pdf V:/
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En cuanto al fin del Instituto, esta determinado en el Cédigo de Instituciones y Procesos
Electorales del Estado de Puebla, y en términos del articulo 75 establece:3?

Vigilar en el ambito electoral el cumplimiento de las disposiciones de la
Constitucién Local, de las de este Codigo y demas ordenamientos que garanticen
el derecho de organizacion y participacion politica de los ciudadanos;

Contribuir al desarrollo de la vida democratica;

Garantizar la celebracion periédica y pacifica de las elecciones para renovar a los
integrantes de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y miembros de los
Ayuntamientos;

Asegurar el ejercicio de los derechos politico-electorales de los ciudadanos y de
los partidos politicos vigilando el cumplimiento de sus obligaciones;

Vigilar la autenticidad y efectividad del voto como instrumento Unico de expresién
de la voluntad popular;

L]
Preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos;

Garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las
mujeres en el ambito politico-electoral;

Coadyuvar en la promocién y difusiéon de la cultura politica, la educacion civica, la
paridad de género y el respeto de los derechos humanos en el ambito politico-
electoral, desarrollando y ejecutando para el efecto los programas de educacion
conducentes; y

Prevenir, atender e iniciar de oficio los procedimientos sancionadores en aquellos
asuntos que pudieran constituir violencia politica contra las mujeres en razén de
género.

Por lo que respecta al Plan Estratégico Institucional, encontramos las siguientes
premisas basicas para la consolidacion del Instituto:

Consolidar su independencia y lograr la confianza ciudadana, mediante una labor
interna y externa apegada a derecho, libre de presiones o injerencias que resten
objetividad e imparcialidad a la actuacion de éste;

L]

Disponer de recursos humanos y materiales 6ptimos, que apoyen el logro de la
Vision y le permitan cumplir de forma adecuada la Mision definida;

Mantener un equipo de trabajo participativo, propositivo y comprometido, cuya
actuacion y desempefio competente permita al Instituto lograr resultados
electorales incuestionables;

82 Orden Juridico Poblano. (2020). Cédigo de Instituciones y Procesos Electorales del Estado de Puebla. Pag.73.
Disponible en.

hitps./fwww.ieepuebla,org.mx/2020/convocatona/cde/Codigo _de Instituciones y P!ocesos,ﬁlpclorales del Estado

_de Puebla.pdf
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e Actuar con probidad, considerando como el valor mas importante de la
organizacion;

e Demostrar eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los programas de trabajo y
en el aprovechamiento de los recursos;

e Impulsar una mayor participacién ciudadana, reflejada en la intervencion
entusiasta y comprometida de la sociedad en los procesos electorales;

. ' i . ey
¢ Integrar un Consejo General comprometido con la Mision.

e Trabajar por una institucion que trascienda por sus éxitos y por su tecnologia de
punta.

e Colaborar en la construccién de una sociedad que se consolide en el ejercicio

democratico. -
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Confianza de la
ciudadania poblana en
sl cumplimiento de las
funclones dal Institute

Electoral del Estado

1.1 Adecuada vigilancia y

monitoreo de los actos
institucionales.

12 Eficiencia en el
cumplimiento de las
obligaciones en materla
de la Ley de
Transparencia y Acceso
a la Informacién del
Estado de Puebla.

13 Eficiencia en el
cumplimiento de las
obligaciones en materia
de la Ley de Archivo del
Estado de Puebla.

1.4 Actualizacién de los
instrumentos  juridicos
aplicables al quehacer
del Instituto Electoral

Eficiancia en la

wdinériasqua ae
réalizan en el

.

21 Cumplimiento de las
actividades ordinarias
del Instituto de acuerdo
a lo programado.

22 El personal _del
Instituto cuenta con las
competencias
necesarias para el
desarrollo de sus
funciones.

23 El Instituto cuenta
con un espacio
adecuado para la
transferencia de archivo
por parte de las
Unidades Técnicas y
Administrativas.

Spnciame cultura clvica

31 Fortalecimiento de
las campanfas de
comunicacion social
instituclonal.

32 Adecuada
promocién de la cultura
civica y capacitacién
electoral.

33 La ciudadania
participa activamente
conforme a sUs
tradiciones.

suficiente difusion de los

derechos  humanas,
patidad  de  génera,
laualdad de
oportuniciades,

pravancian de 1a violencia

politics  en  razon  de
género v na.

diserirmninacion.

4.1 Conocimiento sobre los
derechos politicos
electorales entre la
cludadanfa,
disminuyendo la

discriminacion y la falta de
paridad de género.

4.2 Aumento de proyectos
para prevenir, sancionar y
erradicar la  violencia
politica contra las mujeres
en razén de género.

4.3 Suficiente promocién
de la cultura institucional
en materia de perspectiva
de género, igualdad y no
discriminacion.

4.4 Adecuado andlisis en
materia de género
respecto del quehacer
institucional.

Eficlencia en la atencién a
arganizaciones
cludadanas que musestran
[Iriterés en constituirse
como partido politico
local

T

51 Adecuada supervisién
de las actividades
encaminadas a la
constitucién de partidos
politicos locales,

52 Cumplimiento
coordinado de las
actividades de las areas
del Instituto para
constitucién de partidos
politicos locales,

53 Eficiencia en el
cumplimiento de las
actividades realizadas
durante el proceso de
constitucion de partidos
politicos locales.

30



& IEE Diagndstico del Programa Presupuesionin

instituto Electoral del Estado

G006 Vigilancia para garantizar el Libre Desarrollo de los Procesos Heclorales 215
2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas

Una vez realizado el arbol de Objetivos, se logré identificar que se cuenta con elementos
suficientes para establecerios componentes y actividades de la MIR, llevando a cabc los
siguientes pasos:

]

1. Eleccion de una de las ramas causales (causa-problema) del arbol de objetivos
para iniciar el analisis.

2. Identificacion de un producto a entregar.

3. Definicién de un producto a entregar.

4. lIdentificacién de las acciones para la entrega de un producto.
5. Incorporacién de las acciones al Arbol de Objetivos.

6. Aplicacion del analisis al resto del Arbol de Objetivos.

Con base en lo anterior se seleccionaron las soluciones que son mas viables gue
generaran los mayores beneficios para nuestra poblacién objetivo y al menor cosio
posible.

Asi mismo se consideré lo siguiente:

e las atribuciones del Instituto establecidas en el Cddigo de Instituciones vy
Procesos Electorales del Estado de Puebla;

e Los requerimientos del Instituto Nacional Electoral resultado de la reforma
electoral del 2014;

e Elimpacto esperado; y

e Estan relacionados con programas o proyectos que actualmente se encuentran
operando.

2.4 Concentrado

Arbol del Problema Arbol del Objetivo Resumen Narrativo

Efectos ‘ Fines Fin

Baja cultura democratica en el Incremento de la  cultura Contribuir a fortalecer la culturz
Estado de Puebla, debido a la democratica en el Estado de democratica en el Estado d=
escasa educacidn civica y Puebla, através de la educacion Puebla a través de o
mecanismos que promuevan la civica e implementacion de organizacion de elecciones y dai
participacion  ciudadana que mecanismos que promuevan la impulso de la participacion
garanticen los derechos politicos participacién ciudadana y ciudadana cumpliendo con Ios

— electorales con perspectiva de garanticen los derechos politicos principios de iegalidad,
género, inclusién, - electorales con perspectiva de imparcialidad, objetividad,
interculturalidad y diversidad. genero, inclusién, certeza, independencia, paridad

interculturalidad y diversidad. de género y maxima publicidad;
garantizando a la ciudadania &l
ejercicio de sus derechos
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Problema Central ‘

Baja participacion en procesos

electorales de la ciudadania del !
igual o -
mayores de 18 afios inscritos en

Estado de Puebla,

- el listado nominal.

1. Desconfianza de la
ciudadania poblana en el
cumplimiento de las funciones

del Instituto  Electoral del
Estado.

2. Deficiencia de la
programacién, ejecucion vy

supervision de las actividades
ordinarias que se realizan en

el Instituto.

3. Escasa cultura civica vy
electoral por parte de la
poblacion del Estado de
Puebla.

4. Escasa difusibn de los

derechos humanos, paridad
de género, igualdad de
oportunidades, prevencion de
la violencia politica en razén
de género y discriminacion.

5. Incumplimiento en la atencidn

a organizaciones ciudadanas .
que pretenden constituirse

como partido politico local

1.1 Inadecuada vigilancia vy
monitoreo de los actos
institucionales.
1.2 Deficiencia en el cumplimiento
de las obligaciones en materia de
la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion del Estado de
Puebla.
1.3 Deficiencia en el cumplimiento
de las obligaciones en materia de
la Ley de Archivos del Estado de
Puebla.
1.4 Desactualizacion de los
instrumentos juridicos aplicables
- al quehacer del Instituto Electoral.

Solucion

Incremento de la participacion en
procesos electorales de la
ciudadania del Estado de Puebla;
igual
inscritos en el listado nominal.

- o n—

Medios (ter Nivel)

1. Confianza de la ciudadania
poblana en el cumplimiento
de las funciones del Instituto
Electoral del Estado.

2. Eficiencia en la programacion,

* ejecucion y supervision de las
actividades ordinarias que se
realizan en el Instituto.

3. Suficiente cultura civica y

electoral por parte de la
poblacion del Estado de
Puebla.

4. Suficiente difusiéon de los
derechos humanos, paridad
de género, igualdad de
oportunidades, prevencion de
la violencia politica en razén
de género y no
discriminacion.

5. Eficiencia en la atencién a

organizaciones ciudadanas
que muestran interés en
constituirse como  partido

politico local.

1.1  Adecuada vigilancia vy
monitoreo de los actos
institucionales.

1.2 Eficiencia en el cumplimiento
deé las obligaciones en materia de
la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacion de! Estado de
Puebla.

1.3 Eficiencia en el cumplimiento
de las obligaciones en materia de
la Ley de Archivos del Estado de
Puebla.

1.4  Actualizacion de  los
instrumentos juridicos aplicables
al quehacer del Instituto Electoral.

\

-

-

0 mayores a 18 arfios
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politicos-electorales con
perspectiva de género, inclusion,
interculturalidad y diversidad.

Propdsito

La ciudadania del Estado de
Puebla igual o mayor de 18 arios
gque se encuentran en el listada
nominal participan en las
- elecciones organizadas por &l
Instituto Electoral del Estado.

Compo
1. Cumplimiento }
transparente de las funcicnes

del Instituto realizado.
2. Operacion eficiente, eficaz v

transparente de las
actividades ordinarias
realizadas.

3. Estrategia de promocion' y
difusion de la cultura civica y
capacitaciéon electoral
realizada.

4. Estrategia de promocion vy
difusiébn de los derechos
humanos, paridad de género,
igualdad de oportunidades,
prevencién de  violencia
politica en razon de género y
discriminacion realizado.

5. Cumplimiento legal y
transparente en la atencién a
las organizacicnes
ciudadanas que presenten su
intencion de  constituirss
como partido politico local
realizado.

1.1. Presentacion de informes
. las comisiones permananies da
Instituto Electoral.

1.2 Publicacién de las
obligaciones de transparencia det
" Instituto.
- 1.3 Verificacion del cumplimienio

- de la integracién de la guia de

'
i}

archivos y de inventario
- documental.

1.4  Actualizacion de  los
ordenamientos juridicos

aplicables al Instituto.

2.1 Evaluacion de las actividades
. programadas por las areas
j adn/'l’i’r} istrativas y técnicas.

-~ g

egal ¥
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2.1 Incumplimiento de |las
actividades ordinarias del Instituto
de acuerdo a la programacion.
2.2 El personal del Instituto no
cuenta con las competencias
necesarias para el desarrollo de
sus funciones.

2.3 Inadecuado espacio fisico
para el resguardo del archivo
institucional.

3.1 Debilidad en las camparias de
comunicacién social institucional.
3.2 Insuficiente promocion de la
cultura civica y capacitacion
" electoral.

3.3 Insuficiente participacién de la
ciudadania en la cultura civica y
capacitacioén electoral

4.1 Desconocimiento sobre los

derechos politicos electorales
entre la ciudadania.
42 Escasos proyectos para

prevenir, sancionar y erradicar la
violencia politica contra las
mujeres en razén de género.

4.3 Escasa promocion de la
cultura institucional en materia de
perspectiva de género, igualdad y
no discriminacion.

4.4 Inadecuado anadiisis en
materia de género respecto del
guehacer institucional.

5.1 Inadecuada supervision de las
actividades para la constitucion
' de partidos politicos locales.

+ 52 Incumplimiento de las
actividades coordinadas de las
- areas del Instituto respecto de la
catencion a solicitudes para
; constituir partidos politicos.

5.3 Ineficiencia en la atencion a
los requerimientos de las
Unidades Técnicas y
Administrativas relacionados con
el proceso de constituciéon de
partidos politicos locales.

Diagnéstico del Programa Presupueaiiiic

2.1 Cumplimiento de las
actividades ordinarias del Instituto
de acuerdo a la programacion.
2.2 El personal del Instituto
cuenta con las competencias
necesarias para el desarrollo de
sus funciones.

2.3 El Instituto cuenta con un
espacio adecuado para la
transferencia de archivo por parte
de las Unidades Técnicas y
Administrativas.

3.1 Fortalecimiento de las
campafias de comunicaciéon
social institucional.

3.2 Adecuada promocién de la
cultura civica y capacitacion
electoral.

3.3 La ciudadania participa
activamente conforme’ a sus
tradiciones.

4.1 Conocimiento sobre los
derechos politicos electorales
entre la ciudadania disminuyendo
la discriminaciéon y la falta de
paridad de género.

4.2 Aumento de proyectos para
prevenir, sancionar y erradicar la
violencia politica contra las
nujeres en razoén de género.

4.3 Suficiente promociéon de la
cultura institucional en materia de
perspectiva de género, igualdad y
no discriminacién.

4.4 Adecuado analisis en materia
de género respecto del quehacer
institucional.

5.1 Adecuada supervision de las
actividades encaminadas a la
constitucion de partidos politicos
locales.

5.2 Cumplimiento coordinado de
las actividades de las areas del
instituto para constitucion de
partidos politicos locales.

5.3 Eficiencia en el cumplimiento
de las actividades realizadas
durante el proceso de constitucion
de partidos politicos locales.

G006 Vigilancia p?lro garantizar el Libre Desarrollo de los Procesos Electorales, 27:

2.2 Capacitacion y actualizaci¢a
al personal del Instituto Electeral
2.3 Adecuacioén del espacic fisico
para la recepcion e
transferencias de las areas.

3.1 Difusion de la imagen
institucional y las actividades qus
promuevan la cultura civica vy
electoral.

3.2 Ejecucién de actividades que
promueven la Educacion Civica y

Participacion  Ciudadana en
beneficio de la poblacion del
Estado de Puebla.

3.3 Implementacion de

mecanismos que promueven la
participacién ciudadana electoral
y no electoral.

4.1 Promocion de los derechos
politicos  electorales en |a
ciudadania.

4.2 Ejecucion de las accicnes
para la prevencion de la violencia
politica contra las mujeres er
razoén de género ejecutados.

4.3 Capacitacién en materia de
cultura institucional con
perspectiva de género, igualdad vy
no discriminacion.

4.4 Ejecucion del analisis iecnico
especializado en materia de¢
género implementado. '
5.1 Supervision del avance de las
actividades programadas
relacionadas con la intencién de
las organizaciones ciudadanas de
constituirse como partido politico
local.

5.2 Verificacion del cumplimiento
coordinado de las actividades
relacionadas con la atencion a las
organizaciones ciudadanas para
constituirse como partido politico
local.

5.3 Atencién de las solicitudes
realizadas por las Unidades
Técnicas y  Administrativas
relacionadas con la intencion de
constituirse como partido politico
local.

—

33



< |[EE

Instituto Elecioral del Es'udo

Diagnéstico del Programe Presumisg il

G004 Vigilancia para garantizar el Libre Desarrolio de los Procesos Eleciorales. 20323

3. Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definician
de fuentes de informacion

Con b

ase a la Metodologia cuantitativa se consideraron los siguientes criterios de

focalizacién de los conceptos poblacionales:

a)

b)

d)

Poblacion

Poblacion de referencia: Se define con la informacién del dltimo Censo de
Poblaciéon y Vivienda realizado por el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica
del afo 2020, referente a la poblaciéon que habita en el Estado de Puebla.

Poblacion potencial: Se define con las proyecciones de la poblacién de México
2020 a 2070 elaboradas por el Consejo Nacional de Poblacion (Datos de la
proyeccion de la poblacién igual o mayor de 18 afios a mitad del afno 2025), toda
vez que el ultimo Conteo Intercensal es del afio 2020.

Poblacion objetivo: Se define como aquellas personas que viven en el Estado
iguales o mayores de 18 afos y que solicité su inscripcién al Padréon Electoral con
la finalidad de obtener su Credencial para Votar con fotografia y asi ejercer su
derecho al voto.

Poblacién atendida: Es la poblacion que vive en el Estado iguales o mayores de
18 anos que solicitd su inscripcion al Padron y cuentan ya con su Credencial para
Votar vigente, por lo que aparecen en el Listado Nominal.

| Periodicidad

para realizar

Ultima fecha

Definicion de la
Cantidad (0[] Fuente de Informacion
Poblacion =y la
actualizacion |

actualizacion |

Censo de
Poblacion y

https://cuentame.inegi.org.
mx/monografias/informaci

Muestra el total de la

de poblacién del Estade 6,583,278 g Decenio ;
Referencia P Vivienda 2020 on/pue/poblacion/
INEGI.
Proyecciones hitps://www.gob.mx/conap
‘ de la poblacion o/documentos/bases-de-
Muestra el total de de México 2020 datos-de-la-conciliacion-
SLLIETHE M poblacion, mayor de a 2070. demografica-1950-a-
FEIEHIEEIN 18 afios en el Estado 4,827,828 4 de agosto de Anual 2018-y-proyecciones-de-
de Puebla 2023. Consejo la-poblacion-de-mexico-
Nacional de 2020-a-2070%idiom=es
Poblacidn.
Es la poblacién que hitps:/line.mx/credencial/e
vive en el Estado stadisticas-lista-nominal-
iguales 0 mayores de padron-electoral/
IRl 18 afios que solicitd 15 de agosto
PAGCHGIGERS su inscripcion  al 4005428 del 2024 Semestal

Padrén y cuentan ya
con su Credencial
para Votar vigente,
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por lo que aparecen
' en el Listado Nominal.

Es la poblacién que https://ine.mx/credencialle
vive en el Estado stadisticas-lista-nominal-
iguales o mayores de padron-electoral/

18 afos y que solicité

su inscripcion  al }

Padrén Electoral con 4,§46,853
la finalidad de obtener

su Credencial para

Votar con fotografia y

asi ejercer su derecho

al voto (Padron).

15 de agosto
del 2024

Poblacion
Objetivo

Semestral

3.2 Estrategia de cobertura

Poblacién Potencial: Tomando como referencia el Censo de Poblacion y Vivienda y
Conteo Intercensal del INEGI realizado en el 2020, se estima que existen 6,583,278
habitantes en el estado, de los cuales, y estimando la tasa de crecimiento de la poblacién
en el estado conforme a los datos de las proyecciones del Consejo Nacional de
Poblacién, se proyecta que en el afio 2025 se contara con 4,827,823 personas iguales ¢
mayores de 18 afios de edad.3?

Magnitud (Poblacién Objetivo): en el corte realizado al Padron Electoral del INL,
existen 4,946,853 personas del Estado de Puebla, igual o mayor de 18 afios que
solicitaron su inscripcion al.Padrén Electoral con la finalidad de obtener su Credencial
para Votar con fotografia y asi ejercer su derecho al voto.3*

Descripcion del resultado esperado: Incrementar la participacién ciudadana en las
elecciones organizadas por el IEE de la poblacién que vive en el estado iguales o
mayores de 18 afos que solicité su inscripcién al Padrén y cuentan ya con su Credencial
para Votar vigente, por lo que aparecen en el Listado Nominal. Siendo estos 4,903,428
personas.

La determinacion de metas se basa en el resultado del nimero de ciudadanos que
votan en las elecciones organizadas por el IEE.

33 Consejo Nacional de Poblacion (2023) Proyecciones de la Poblacion de México y de las Entidades Federativas,
2020-2070. https://iwww.gob.mx/conapo/documentos/bases-de-datos-de-la-conciliacion-demografica-1950-a-2019-y-
proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-2020-a-2070%idiom=es _
34 Instituto  Nacional Electoral (INE). (2024). Estadisticas jsta Nominal y Padron Electoral.
htips:Awww.ine.mx/credencial/estadisticas-lista-nominal-padron-electoral/ -
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4. Presupuesto

41 Estimacion del costo del programa presupuestario

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales ' $79,653,325.62
2000 Materiales y Suministros $13,302,397.62
3000 Servicios Generales $52,016,011.61
4000 Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas $E80,205, 51520
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles $2,194,232.00
6000 Inversion Puablica $

7000 Inversiones Financieras y Otras $
Previsiones

8000 Participaciones y Aportaciones $

9000 Deuda Publica $

4.2 Fuentes de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $507,561,780.05

Recursos Estatales $

QV P osoneen RS
/
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5. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: G Regulacion y supervision

Programa Presupuestario: G006 — Vigilancia para Garantizar el Libre Desarrollo de -
los Procesos Electorales

Denominacion de UR’s que Funciones por UR en el Programa

participan Presupuestario

Secretaria Ejecutiva
Direccién de Organizacion Electoral
Direccién de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica

Direccién de Prerrogativas y Partidos Contribuir a fortalecer la cultura democratica en el Estado |
Politicos de Puebla a través de la organizacion de elecciones v del |
Direccion Administrativa impulso de la participacion ciudadana cumpliendo con los |
Direccién de Igualdad y No Discriminacién | principios de legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza, |
Direccién Juridica independencia, paridad de género y maxima publicidad;
Unidad de Formacion y Desarrollo garantizando a la ciudadania el ejercicio de sus derechos
Contraloria Interna . politicos-electorales con perspectiva de género, inclusion,
Unidad de Transparencia interculturalidad y diversidad.

Unidad Técnica de Fiscalizacion
Direccion Técnica del Secretariado
Direccién de Archivos

Subdireccién de Planeacion y Evaluacion
Coordinacién de Comunicacion Social
Secretaria Ejecutiva

Direccién de Organizacion Electoral
Direccion de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica

Direccién de Prerrogativas y Partidos
Politicos

Direccién Administrativa

Direccion de Igualdad y No Discriminaciéon | La ciudadania del Estado de Puebla igual o mayor de 18

Direccion Juridica afios que se encuentran en el listado nominal participan en
Unidad de Formacién y Desarrollo las elecciones organizadas por el Instituto Electoral del
Contraloria Interna Estado.

Unidad de Transparencia

Unidad Técnica de Fiscalizacion
Direccion Técnica del Secretariado
Direccién de Archivos

Subdireccion de Planeacion y Evaluacion
Coordinacién de Comunicacioén Social

Secretaria Ejecutiva ' )
Direccion de Organizacion Electoral § — . - =
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Denominacion de UR’s que Funciones por UR en el Programa

participan Presupuestario

Direccién de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica

Direccion de Prerrogativas y Partidos
Politicos

Direccion Administrativa

Direccién de Igualdad y No Discriminacién | Cumplimiento legal y transparente de las funciones del
Direccién Juridica Instituto realizado.

Unidad de Formacién y Desarrollo
Contraloria Interna

Unidad de Transparencia

Unidad Técnica de Fiscalizacion
Direccion Técnica del Secretariado
Direccion de Archivos

Subdireccién de Planeacion y Evaluacién
Coordinacion de Comunicacion Social
Secretaria Ejecutiva R
Direccion de Organizacion Electoral
Direccion de Capacitacion Electoral y ,
Educacién Civica

Direccién de Prerrogativas y Partidos

Politicos
Direccion Administrativa Operacion eficiente, eficaz y transparente de las actividades
Unidad de Formacion y Desarrollo ordinarias realizadas.

Contraloria Interna

Unidad de Transparencia

Unidad Técnica de Fiscalizacion
Direccion Técnica del Secretariado
Direccion de Archivos

Subdireccion de Planeacién y Evaluacion
Coordinacion de Comunicacién Social R
Direccidon de Capacitacion Electoral y Estrategia de promocién y difusion de la cultura civica y
Educacion Civica capacitacion electoral realizada.

Coordinacion de Comunicacién Social o
Direccion de Igualdad y No Discriminacion | Estrategia de promocién y difusion de los derechos !
Coordinacién de Comunicacién Social humanos, paridad de género, igualdad de oportunidades,
prevencién de violencia politica en razon de género y
discriminacién realizado.

Direccion de Prerrogativas y Partidos Cumplimiento legal y transparente en la atencion a las
Politicos ‘ organizaciones ciudadanas que presenten su intencion de
Direccion Administrativa constituirse como partido politico local realizado.

Unidad Técnica de Fiscalizacion

Direccién Técnica del Secretariado

Subdireccién de Planeacién y Evaluaciémbx — X
7

—
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L

Anexos
e Programa Presupuestario Institucional.
e Programa Presupuestario de la Secretaria Ejecutiva.
e Programa Presupuestario de la Direccién Técnica del Secretariado.
e Programa Presupuestario de la Direccién Administrativa.
¢ Programa Presupuestario de la Direccion de Organizacion Electoral.
e Programa Presupuestario de la Direccion Juridica.
e Programa Presupuestario de la Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos.

e Programa Presupuestario de la Direcciéon de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica.

e Programa Presupuestario de la Unidad de Formacion y Desarrollo.

e Programa Presupuestario de la Direccién de Archivos.

e Programa Presupuestario de la Direccidén de Igualdad y No Discriminacion.
e Programa Presupuestario de la Coordinacién de Comunicacion Social.

e Programa Presupuestario de la Contraloria Interna.

¢ Programa Presupuestario de la Unidad Técnica de Fiscalizacién.

e Programa Presupuestario de la Unidad de Transparencia.

e Programa Presupuestario de la Subdireccion de Planeacion y Evaluacion.

=
\
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Mtlores

Iriche

(Nambire o

Medios de Venhcacion

PRSI

Contribuir a fortalecer la cultura democrética en el
Estado de Puebla a través de la organizacion de indice de Desarrollo Democratico de México (IDDMEX); fuente de Las  circunstancias  sociopoliticas,
elecciones y del impulso de la participacion ciudadana informacién IDDMEX; disponible en la siguiente' liga https://idd- econdmicas y legales son propicias
cumpliendo con los principios de legalidad, iidice de Derioeracia de | MEF org/ Ruta: Conoce la nueva edicién del IDD-MEX/ descargar-para el libre ejercicio de los derechos
imparclalidad, objetividad, certeza, undependencla, Ciudadania el libro 1 apartado 2.1. Dimension |. Democracia de la Ciudadania, | politicos-electorales con perspectiva
paridad de génera y médxima publicidad; garantlzando a ' pagina 36/graf|ca 2.1 Ranking de la Dlmen5|on |. Democracia de la de género, inclusién,
la ciudadania el ejercicio de sus derechos politicos- Ciudadania. interculturalidad y diversidad de la
electorales con perspectiva de género, inclusién, Frecuencia de Medicién: Anual, ciudadania.
interculturalidad y diversidad.
Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado,
‘ por el que realiza el cémputo final de la eleccion de la
La ciudadania del Estado de Puebla igual o mayor de 18 Porcentaje  de  participacién gubernatura del estado, formula la declaracién de validez de la . Ao
afios que se encuentran en el listado nominal participan|ciudadana en las elecciones eleccion, determina la elegibilidad de la candidatura que obtuvo el Li cludesaniy gal'y maymf g 18
. ) . R . A : 2 . afios cuenta con su cradencial par
en las elecciones organizadas por el Instituto Electoral organizadas por el Instituto mayor nimero de votos y expide la constancia respectiva 7
del Estado. Electoral del Estado. Elaborado por el IEE. Disponibles en la pégina NBRrIgpRGe:
https://www.ieepuebla.org.mx/categorias.php?que=Acuerdos&qu
ien=Consejo_General Frecuencia de medicion: Sexenal
|
Acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto Electoral Se cuenta con una estructura legal a
del Estado de Puebla. Elaborado por el Instituto Electoral del nivel nacional y estatal adecuada y
Cumplimiento-legal y transparente de [as funciones del Porcentaje de proyectos Estado de Puebla. Disponible en la siguiente liga:|suficiente, para garantizar los

Instituto realizado.

aprobados por el Consejo General https://www.ieepuebla.org.mx/categorias.php?que=Acuerdos&qu

del Instituto Electoral del Estado. |ien=Consejo_General. Ruta: Acuerdos del Consejo General/afin
2024,

‘ Frecuencia de Medicidn: Trimestral.

derechos politicos electorales y ell
cumplimiento de las atribuciones de
las autoridades electorales y los
partidos politicos.

\
\

Operacion eficiente, eficaz y transparente de las
actividades ordinarias realizadas.

|
|
1

[

‘ Reporte trimestral del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Elaborado por la Subdireccion de Planeacion y Evaluacién adscrita
lPorcentaje de cumplimiento de|a la Secretaria Ejecutiva. Disponible en forma digital y fisica en la
|las actividades ordinarias. oficina de la Subdireccién de Planeacion y Evaluacién del Inst|tu*o
| |Electoral del Estado.

! 'Frecuencia de medicion: Anual

Las y los proveedores de recursos
necesarios para la ejecuciéon de las

actividades, cumplen en tiempo y/|

ma con los requerimientos|

soiicitados. ;

\

~
N
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In " Dindie 4 a6 3 e Vit It idr apiliedtos
sortbire ded indicadort)

| Informes de las Comisiones Permanentes de Comunicacion Social
‘ y la Comisién de Capacitacion y Educacién Civica que contiene las
acciones del programa de promocién civica y electoral.
Porcentaje de acciones de|Creadas por las Direccién de Capacitacidn Electoral y Educacidn
pro‘mocién de cultura cixica y| Civica y Coordinacién de Comunicacién Social. Disponible's en las
|capacitacién electoral. oficinas de la Direcciéon de Capacitacion Electoral y Educacién
Civica y Coordinaciéon de comunicacién social del Instituto
Electoral del Estado.
| Frecuencia de medicién: Trimestral.

La ciudadania se interesa y participa
en las actividades de promocién y
difusion de k cultura civica vy
capacitacion electoral.

Estrategia de promocién y difusién de la cultura civica y
= capacitacion electoral realizada.

bw

Porcentaje de actividades para Se cuenta con un presupuesto

promocién y difusion de los Informes de las actividades para la promocién y difusién de|aprobado suficiente para acciones de

Estrategia de promocién y difusion de los derechos| derechos humanos, paridad dellgualdad y no Discriminacién. promocién y difusidn de los derechos

4 |humanos, paridad de género, igualdad de género, igualdad de Elaborado y disponible en el archivo documental de la Direccién|humanos, paridad de género,
oportunidades, prevencién de violencia politica en razén oportunidades, prevencion de la de Igualdad y no Discriminacion. igualdad de oportunidades, |,

de género y discriminacion realizado. violencia politica en razén de Frecuencia de medicién: Trimestral. prevenciéon de violencia politica en
género y discriminacion. razén de género. A
]

Las  Organizaciones  ciudadanas
acuden al Instituto Electoral del
Estado para manifestar su intencién
de constituirse como partido politico
local. |

Informes de actividades entregados a las comisiones permanentes
del Instituto. Elaborados por la Direccién de Prerrogativas y
Partidos Politicos, Direccién Técnica del Secretariado, Direccién
Administrativa y Unidad Técnica de Fiscalizacion.
Disponible en las oficinas institucionales de las Direcciones y
| Unidades Técnicas antes mencionadas.
E iFrecuencia de medicion: Mensual.
| | Informes de actividades entregados a las comisiones permanentes
|del Instituto. Elaborados por las Direcciones de: Organizacién
Electoral, Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Prerrogativas
y Partidos Politicos, Administrativa, Juridica, lgualdad y No
Discriminacién, Unidad de Formacién y Desarrollo, Unidad de
Trensparencia y Acceso a la Informacion, Unidad Téenica de]d | d I\
| | Fiscalizacion, Coordinacién de Comunicacién Social. | el Estadsy; J.J
| Dispornibies en sus oficinas institucionales. Frecuencia de ;
medicién: Mensual

|
|
|

Porcentaje de Organizaciones
ciudadanas atendidas, respecto a
su intencion de constituirse como
partido politico local.

ICumplimiento legal y transparente en la atencién a las
5 organizaciones ciudadanas que presenten su intencién
ide constituirse como partido politico local realizado.

La estabilidad social y la seguridad
permiten el desarrolic adecuado de|
las actividades del Instituto Electoral| -

'Presentacién de informes a las comisiones permanentes Numero de informes presentados,

11 ) P
del instituto Electoral. a las comisiones permanentes.
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e

Restimern Marritive (Objedivod) Mading die Ver|ficaciin Supliestog

[Ngriikere el hydieadr

de la Unidad de

Reporte de validacion y publicacion
Transparencia.

Elaborado y disponible en el archivo documental de la Unidad de

e ST 5 ’ " o Transparencia. La Plataforma Nacional de
|Publicacién de las obligaciones de transparencia del|Nimero de obligaciones de| ) . - - . 3 .
12 - transparencia publicadas. Dlsponlble, en las oﬁcnngs |nst|tuc|‘unales y enla ?lgwente liga:| Transparencia funqlona
ACTIVILIADES | https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org, mx/vut- adecuadamente.
: ENTEL) web/faces/view/consultapublica.xhtml?identidad=mje=&idsujetoo
bligado=ndq4oa==#sujetosobligados
Frecuencia de medicién: Trimestral.
| Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios documentales.
Elaborados por la Direccién de Archivos y las unidades técnicas y|Se cuenta con la experiencia vy
. Verificacion del cumplimiento de la integracién de la Porcentaje de verificaciones en|administrativas. conocimiento  necesario para la
™ |guia de archivos y de inventario documental. materia de archivos realizadas Disponible en las oficinas de la direccidn de archivos del Instituto|integracién de los archivos e

Electoral del Estado. inventario documental.
Frecuencia de medicién: Semestral.

Memoranda, informes y acuerdos. Se cuenta con la experienci
Ny . . . . . Elaborados or las Direcciones /o Uriidades |especializacién conocimiento
Actualizacién de los ordenamientos juridicos aplicables|Porcentaje de ordenamientos|_. . . Ap . . . . Y H ; i "
1.4 i e . Técnicas/Administrativas del Instituto. Disponible en las oficinas necesario para Actualizacién de los
al Instituto. juridicos actualizados. , ¢ . R
del Instituto Electoral del Estado. ordenamientos juridicos aplicables al
Frecuencia de medicién: Trimestral Instituto.
Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdireccién deSe cuenta con la experiencia,
s Evaluacion de las actividades programadas por las dreas|Porcentaje de evaluaciones de las|Planeacién y Evaluacion, ]especializacién y  conocimiento
i administrativas y técnicas. actividades de las dreas. Disponible en las oficinas de las Subdireccion antes mencionada. inecesario para la aplicacion de las
Frecuencia de medicién: Mensual. ‘(evaluauones i
Lista de asistencia y evidencia fotogréfica. Creada por la Unidad de
” R g i ; Se cuenta con un prasupuesto
FReg o ——— R . ) Formacion y Desarrollo, Direccién de Archivos y Unidad de .
CTivIDALE 35 Capacitacion y actualizacion al personal del Instituto/Porcentaje de personal del T . aprobado suficiente para
Yo - 7 ) ) ransparencia. - Tt
(EOMPONENTE 2) Electoral. lInst|‘cuto capacitado. p Capacitaciéon  y  actualizacion al

Disponibles en cada una de las dreas mencionadas. .
| 5 s R . personal del Instituto Electoral. i 4
| Frecuencia de medicion: Trimestral Al
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Adecuacion del espacio fisico para la recepcidn de

transferencias de las dreas.

Indeathores

INambire tet inticador )

Porcentaje de transferencias. de
archivo solicitadas.

Maodins do Venticaoorn

Actas de transferencias. Elaboradas por la Direccién de Archivos.
Disponible en las oficinas de la Direccidn de Archivo.
Frecuencia de medicién: Anual

Supuestos

Se cuenta con las previsiones
presupuestarias  necesarias  para
realizar las adeCuaciones de los
espacios para transferencias de la
documentacion de las areas.

31

Difusién de la imagen institucional y las actividades que

promuevan la cultura civica y electoral

Numero de personas impactadas
por la Difusion de la imagen
institucional y las actividades que
promuevan la cultura civica y
electoral.

Informes de las comisiones de Comunicacién Social y Capacitacion

Electoral y Educacién Civica, y/o listas de asistencia y evidencia
fotografica, y/o captura de pantalla y registro electrénico y/o
oficios de agradecimiento.

Disponible en la Direccién de Comunicacién Social del Institute
Electoral.

Frecuencia de medicidén: Trimestral.

Las y los proveedores de informacién
y recursos cumplen en tiempo
forma con sus obligaciones.

3.2

(EOMR NEN TE3)

Ejecucion de actividades que promueven la Educacién
Civica y Participacién Ciudadana en beneficio de la

poblacién del Estado de Puebla.

Numero de personas impactadas
respecto de las actividades que
promueven la educacién civica y
participacion ciudadana.

Informes de las comisiones de Capacitacién Electoral y Educacién
Civica, donde se presente el programa de actividades.

Disponible en la Direccién de Capacitacién Electoral y Educacién
Civica. Disponible en la Direccién de Capacitacién Electoral v
Educacién Civica.

Frecuencia de medicién: Trimestral.

7

La poblacién participa y se interesa
en las actividades de difusién de la
cultura civil y capacitacién electoral.

Implementaciéon de mecanismos que promueven la
participacion ciudadana electoral y no electoral.

Informe de Actividades que involucren la participacién ciudadana,

\v/e oficios de solicitud y atencidn a peticiones, y/o acuerdos, y/o
|actas.

f

Porcentaje de mecanismos que Elaborados por la Direccién de Capacitacion Electoral y Educacion

promueven  fa

participacion | Civica.

cludadana electoral y no electoral. Disponibles en las oficinas de la Direccion de Capacitacién

|

Electoral y Educacién Civica.
Disponible en las oficinas de las referidas Direcciones.
Frecuencia de Medicién: Mensual

las autoridades tradicionales vy
representativas, asl come | la
ciudadania solicitan vy participan
activamente en los mecanismos| de/
participacion ciudadana. J g ]

e
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Inedic ndesr es

man Narar 1wy Medion de Verficacsin
abigichpiabi ol (Naembire del indicador) eyt

Informes de la comisién permanente de Igualdad y no
Discriminacién, y/o listas de asistencia y evidencia fotografica, y/o

£ Porcentaje e actividades . s : . y . -
i - arcenl d aci captura de pantalla y registro electrénico, y/o oficios de|la ciudadania se interesa y participa
Promocién de los derechos politicos electorales en la|programadas para la promocién _ ' v
o B . |lagradecimiento, en las actividades para la promocion
ciudadania. de los derechos  politico N o P
, lectorales Elaborado por la Direccidn de_Igualdad y no Discriminacién. de los derechos politicos electorales,
electorales, 2 :

Disponible en las oficinas de la referida Direccién.
| Frecuencia de medicion: Trimestral.

Informes de la comision permanente de lgualdad y no

GG y i L ) . p Las condiciones sociales, culturales y
. Discriminacion, y/o listas de asistencia y evidencia fotogréfica, y/o R ;
Porcentaje de proyectos la seguridad, permiten la

: : captura de pantalla registro electrénico, y/o oficios de| -
ejecutados para prevenir la P B v reg v/ implementacidn de proyectos para la

: ¢ i agradecimiento. ) . _ -
violencia politica contra las o PR prevencién de la violencia politica
A ) X Elaborado por la Direccién de Igualdad y no Discriminacién. - s
mujeres en razén de género. contra las mujeres en razén de

Disponible en las oficinas de la referida Direccidn. X
. ey : género.
Frecuencia de medicion: Trimestral.

Ejecucidon de las acciones para la prevencién de la
4.2 |violencia politica contra las mujeres en razén de género
ejecutados.

Informes de la comision permanente de Igualdad y no ;
, ; iscriminacion, y/o listas de asistencia y evidencia fotografica, y/o
Nimero de personas capar:ltadas‘,Dscr v/ ,5 e v L. g - v/

captura de pantalla y registro electrénico, y/o oficios de

L, . L por promocion de la cultura - ) .,
Capacitacion en materia de cultura institucional con . . = . agradecimiento. y encuestas de satisfaccién de las personas
43 institucional en materia de ;
capacitadas.

perspectiva de género, igualdad y no discriminacién. srspactiva de géners, isualdad
persp g 16 ¥/ Elaborado por la Direccién de lgualdad y no Discriminacién.

no discriminacién . R : ; S
Disponible en las oficinas de la referida Direccidn.
Frecuencia de medicién: Trimestral.

Se cuenta con las previsiones
presupuestarias  necesarias  para
capacitacion en materia de cultura
institucional con perspectiva de
género, igualdad y no discriminacion.

Memorandas, tarjetas informativas e Informes de la Comisién

" - o i L - ... Permanente de Igualdad y No Discriminacién.
Ejecucion del analisis técnico especializado en materia|Nimero de solicitudes de anallﬂsJ g. ”y S
Elaborado por la Direccién de Igualdad y No Discriminacion.

Se cuenta con la experiencia vy

2% conocimiento necesario para el -

de género implementado. \técnico atendidas. : i - o : s andlisis técnico especializado en
[ Disponible en las oficinas de la referida Direccidn. ) ,
: L . materia de género
|Frecuencia de medicién: Trimestral ’ e
| ( \g'
= 2 Lk s !\’u
Nimero de supervisiones

‘L 1 1 1

. . ; ; ; ; , as organizaciones ciudadanas gue

_ ) L. jrealizadas a2 las actividades|Evaluaciones intermedias y reportes de los hailazgos obtenidos de & . , b

Supervision del avance ce las actividades programadas| T 5 intencian dell luacion. Elaborad s Subdi én da P! 1 presentan  su  intencidn  pari
. i - ) iielaciona con la intencién de|la evaluacidn. Elaboradc oor la Subdirecciérn de Planezcién |

51 |relacionadas con la Intercidéa ce ias crganizaciones. ) o i SUNcirece HEsl,

: P . s . . . ‘constituirse como partido poli i
P po e e i . ilas organizaciones ciudadanas de|Evaluacién. Disponible er 'zc ofizinas de la referida Subdis Ll DRISICO 1B o d
ciudadanas de constituirse ccmo partido politico local. ! o . o . e ) . local reidnen los requisitos legales
. censtituirse como partido politico|Frecuencia de medicidn: Trir: |
i necesarios, !
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It Adores S
ot Bharratives (Cihyjothess) fivadors Mt de Verificaciin Siglenton

[Nurmbte del (hdicador]

Nimero de verificaciones . . . . Se cuenta con el personal con
e g o . . Gy Evaluaciones intermedias y reportes de [os hallazgos obtenidos de i .
Verificacién del cumplimiento coordinado de las|realizadas de las  actividades . D » experiencia v conocimiento
¢ . 5 ; o v, la evaluacion, elaborado por la Subdireccién de Planeacién y ; ¢ iy
2 actividades relacionadas con la atencion a las|refacionadas con la atencion a las aliiaEin necesario para la atencién a las
ACTIVIOA organizaciones ciudadanas para constituirse como|organizaclones ciudadanas para organizaciones  ciudadanas para

: 4 _,...__|Disponible en las oficinas de la referida Subdireccién. . N 99
constituirse como partide politico ; 3 constituirse como partido politico
Frecuencia de medicién: Mensual. § S :

local, " iocal.

[COMPONENTE S) partido politico local.

Informe de solicitudes atendidas por las Unidades Técnicas y
Administrativas relacionadas con la atencién a las organizaciones
Atencidn de las solicitudes realizadas por las Unidades ciudadanas para constituirse como partido politico local.

c as ; ; _._|Porcentaje de solicitudes . B L ) las  organizaciones  ciudadanas
Técnicas y Administrativas relacionadas con la atencién ! Elaborados por las Unidades Técnicas y Administrativas de este &

53 Pl ; L atendidas de las Unidades ; presentan  su  intencidn  para
a las organizaciones ciudadanas para constituirse como D I — Instituto. constituirse como partido  politico
partido politico local. ¥ i Disponibles en las oficinas de las Unidades Técnico Administrativas local 2 2

del Instituto Electoral. ocak
Frecuencia de medié: Trimestral.
Vo. Bo.
( P
“MTRA. JOSEFINA STEFFANONI LEGN LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA SUBDIRECCION SECRETARIO EJECUTIVO

DE PLANEACION Y EVALUACION
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ad?re: X Medios de Verificacian Suplestos
el indicador)

/ndice de Desarrollo Democratico de México
|(IDDMEX); fuente de informacion IDDMEX;
|disponible en la siguiente liga https://idd-mex.org/
Ruta: Conoce la nueva edicion del IDD-MEX/
descargar el libro 1 apartado 2.1. Dimensién |.
\Democracia de la Ciudadania, pgina 36/grafica 2.1
‘Ranking de la Dimensién |. Democracia de la
Ciudadanfa.

\Frecuencia de Medicién: Anual.

Contribuir a fortalecer la cultura democrética en el Estado
de Puebla a través de la organizacién de elecciones y del
impulso de la participacién ciudadana cumpliendo con los
principios de legalidad; imparcialidad, objetividad, certeza,|indice de Democracia de
independencia, paridad de género y méxima publicidad;|Ciudadania.

garantizando a la ciudadania el ejercicio de sus derechos
politicos-electasales con perspectiva de género, inclusidn,
interculturalidad y diversidad.

Las circunstancias sociopoliticas,
econdmicas y legales son propicias para el
libre ejercicio de los derechos politicos-
electorales con perspectiva de género,
inclusién, interculturalidad y diversidad de
la ciudadania. .

Acuerdos aprobados por el Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Puebla. Elaborado Se cuenta con una estructura legal a nivel
. por el Instituto Electoral del Estado de Puebla. nacional y estatal adecuada y suficiente,
Porcentaje de proyectos aprobados! 7 e . : "
X . |Disponible en la siguiente liga:\para garantizar los derechos politicos
por el Consejo General del Instituto! . 5 i
https://www.ieepuebla.org.mx/categorias.php?que electorales y el cumplimiento de las
Electoral del Estado. . ) L R
=Acuerdos&quien=Consejo_General. Ruta: atribuciones de las autoridades electorale:
Acuerdos del Consejo General/afio 2024. y los partidos poiiticos.
Frecuencia de Medicién: Trimestral.

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones del
Instituto realizado.

Reporte trimestral del Sistema de Evaluacidon del
Desempefio. Elaborado por la Subdireccién de
Planeacién y Evaluacidén adscrita a la Secretaria
Ejecutiva, Disponible en forma digital y fisica en fa
oficina de la Subdireccién de Planeacién vy
Evaluacién del Instituto Electoral del Estado.
Frecuencia de medicién: Anual.

Los proveedores de recursos necesarios
para la ejecucién de las actividades \
cumplen en tiempo y forma con los
requerimientos solicitados.

2. Operacién eficiente, eficaz y transparente de las|Porcentaje de cumplimiento de las
actividades ordinarias realizadas. actividades ordinarias.

Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios
documentales. Eilzborados por la Direccion de P — i g @ - \
: 2 - v » ; . .o A ) ki - ) uenta  col xperiencia
Verificacidn del cumplimiento de la integracion de la guia|Porcentaje de verificaciones en|Archivos y las unidades técnicas y administrativas. e e R IZ' t A,y

. . . ; . i i ; ; S nec in cién
de archivos y de inventario documental. materia de archivos realizadas Disponible en las oficinas de la direccién de X K p cgra

. . de los archivos e inventario documental.

archivos del Instituto Electoral del Estado.
Frecuencia de medicion: Semestral. -

Memoranda, informes y acuerdos.

Elaborados por las Direcciones y/o Unidades pe cuenta can la EXDRAIENGE, &

especializacién y conocimiento necesaric.
para Actualizacién de los ordenamigrntss |
\uricicos aplicables al Instituto

COMPONENTES

| Actualizacion de los ordenamientos juridicos aplicables allPorcentaje de ordenamientos I del insti Di ibl
; ) scnicas/Administrativ stity i
|Instituto. juridicos actualizados. i iR S Bl Aineinadh, Hagasicle

. en las cficinas da! Irstituto Electoral del Estado.
I |Frecuencia ce megicion: Tr.mestral,

|
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&n Narrativo

o Supuestos

Evaluaciones Intermedias realizadas por la
Subdireccién de Planeacién y Evaluacién. Se cuenta con la  experiencia,
Disponible en las oficinas de las Subdireccion antes|especializacién y conocimiento necesario
mencionada. para la aplicacion de las evaluaciones.

Frecuencia de medicidn: Mensual.

Evaluacién de las actividades programadas por las areas|Porcentaje de evaluaciones de las

L administrativas y técnicas. actividades de las areas.

ios expedientes se organizan en funcién

Integrar la documentacién producida por la Secretarfa de las secciones y series documentales,

Porcentaje de integracidén de archivo

1.3.1 |Ejecutiva, y elaborar las portadas de los expedientes del bon portadas Portadas en archivo PDF digital. existentes en el Cuadro General de
afio 2024 p . Clasificacion Archivistica y el Catdlogo de
S COMPONENTE Disposiciéon Documental del IEE.
. . . Numero de inventarios de archivo de
Tramitar las transferencias de expedientes que, por su i ; s
% " y concentracion, generados por la R ) 3 El archivo documental del 3&rea se
1.3.2 |temporalidad, y que hayan sido debidamente reportados . Inventarios de archivo de concentracion. ; R
v o 1 % _, (Agregar el nombre del é&rea encuentra debidamente integrado.
en trémite, puedan transitar al archivo de concentracién. 2
correspondiente) 7

Se cuenta con suficiencia presupues'tal
Plan de trabajo de la actualizacion del Plan|para las actividades relacionadas con Ia‘
Estratégico Institucional. actualizacion  del  Plan  Estratégico
Institucional.

‘Porcentaje de actividades realizadas,
relacionadas con la actualizacion del
Plan Estratégico Institucional.

1.4.1 Actualizar el Plan Estratégico Institucional

Los lineamientos necesarios para la
elaboracion de la Programacion vy
'Presupuestacidn, son aplicados en tiempo
‘vforma.

Porcentaje de actividades
relacionadas con la Programacion y‘Programa Presupuestario 2025.
Presupuestacion, realizadas.

ACTIVIDADES COMPONENTE 25 Realizar las actividades relacionadas con la Programacién y
¥ Presupuestacién.

N

~ MTRA. JOSEFINA STEFFANONI LEON LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA SUBDIRECCION SECRETARIC ZJECUTIVO
DE PLANEACION Y EVALUACION.
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Harrativa [Objetivos)

Contribuir a fortalecer la cultura democrética en el Estado
de Puebla a través de la organizacién de elecciones y del
impulso de la participacion ciudadana cumpliendo con los
principios de legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza,
independencia, paridad de género y méxima publicidad:
garantizando a la ciudadania el ejercicio de sus derzahios
politicos-electorales con perspectiva de género, inclusidn,
interculturalidad y diversidad.

Indicadores

[Numbre def indicador )

de

3

indice de Democracia

Ciudadania,

Medias de Verilicachs

indice de Desarrollo Democritico de México (IDDMEX); fuente de
informacién IDDMEX; disponible en la siguiente liga https://idd-mex.org/
Ruta: Conoce la nueva edicidn del IDD-MEX/ descargar el libro 1 apartada
'2.1. Dimensidn I. Democracia de la Ciudadania, pagina 36/gréfica 2.1
Ranking de la Dimension |. Democracia de la Ciudadania.

Frecuencia de Medicion: Anual.

Slipupestos

Las circunstancias sociopoliticas,
econdmicas y legales son propicias para &l
libre ejercicio de los derechos politicos-
electorales con perpectiva de género,
inclusidn, interculturalidad y diversidad de

la ciudadania.
-

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones del
Instituto realizado.

Porcentaje de proyectos aprobados
por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado.

Acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Puebla. Elaborado por el Instituto Electoral del Estado de
Puebla. Disponible en la siguiente liga:
https://www.ieepuebla.org. mx/categorias.php?que=Acuerdos&quien=Co
nsejo_General Ruta: Acuerdos del Consejo General/afio 2024,
Frecuencia de Medicion: Trimestral

Se cuenta con una estructura legal a nivel
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos politicos
electorales y el cumplimiente de las
atribuciones de las autoridades electorales
y los partidos politicos.

2. Operacidn eficiente, eficaz y trensparente de las
actividades ordinarias realizadas

Porcentaje de cumplimiento de las
actividades ordinarias.

Reporte timestral del Sisterme de Evallacion del Desempeéfa. Elaborade
por (2 Subdirsccion de Planeaclén v Evaluacitn adscritz a |z Secretaria
Ejecutiva. Dispanible 2n forma digital v fisica en la oficing de |2
|Subdireccién de Planeacidn y Evaluacion del Instituto Electoral del Estado.
Frecuencia de medioion: Anual,

Los proveedores de recursos necesarios
para la ejecucidn de las actividades
cumplen en tiempo y forma con los
requerimientos solicitados.

5. Cumplimiento legal y transparente en la atencién a las
organizaciones ciudadanas que presenten su intencion de
constituirse como partido politico local realizado,

Porcentaje de Organizaciones
ciudadanas atendidas, respecto a su
intencién  de  constituirse  como
partido politico local.

Informes de actividades entregados a las comisiones permanentes del
Instituto. Elaborados por la Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos,
Direccidn Técnica del Secretariado, Direccidon Administrativa y Unidad
‘Técnica de Fiscalizacion.

'Disponible en las oficinas institucionales de las Direcciones y Unidades
' Técnicas antes mencionadas.

Frecuencia de medicién: Mensual.

Las Organizaciones ciudadanas acuden al
Instituto  Electoral del Estado para
manifestar su intencion de constituirse
como partido politico local

Presentacion de informes a las comisiones permanentes

I AL del Instituto Electoral

NUmero de informes presentados a
las comisiones permanentes

Informes de actividades entregados a las comisiones permanentes del
Instituto. Elaborados por las Direcciones de: Organizacién Electoral,
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Prerrogativas y Partidos
Politicos, Administrativa, Juridica, Igualdad y No Discriminacién, Unidad
de Formacidn y Desarrollo, Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién, Unidad Técnica de Fiscalizacién, Coordinacién de
Comunicacién Social.

Disponibles eri sus oficinas institucionales. Frecuencia de medicién:
iMensuzl ‘

La estabilidad social y la ssguridag
permiten el desarrollo adecuado de izs
actividades del Instituto Electoral del
Estado
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Hesumen Narrativo (Objetivos)

Indizadores

(Nembre del indicador)

Medias de Verificacion

Reporte de validacion y publicacién de la Unidad de Transparencia,
Elaborado vy disponible en el archivo documental de [z Unidad de
Transparencia,

Supuestos

ACTIVIDADES
COMPONENTE 1.1

Publicacién de las obligaciones de transparencia del|Ndmero de obligaciones  de|Disponible en las oficinas institucionales y en la siguiente liga:|La Plataforma Nacional de Transparencial
) . )
12 Instituto. transparencia publicadas. https://consultapublicamx.piataformadetransparencia.org. mx/vut- funcionz adecuadamente.
web/faces/view/consultapublica.xhtml?identidad=mje=&idsujetooblizzdo
=ndg4oa==#sujetosobligados
L Frecuericia de medicién: Trimestrdi. *
'Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios gSocumentzles
Elaborados por la Direccién de Archivos y las unidades técnicas y -
—_— - : v , ; i - ! Se cuenta con la experiencia y
Verificacion del cumplimiento de la integracidn de la guia Porcentaje de verificaciones en|administrativas i . R .
1.3 ) X . ) . R ; A - . : } conocimiento necesario para la integracién
de archivos y de inventario documental materia de archivos realizadas Disponible en las oficinas de la direccién de archivos del Instituto : ; ;
de los archivos e inventario documental.
Electoral de! Estado.
Frecuencia de medicion: Semestral
7
Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdireccién de Planeacién v -
5 - P ) . - Se cuenta con la  experiencia,
Evaluacién de las actividades programadas por las dreas Porcentaje de evaluaciones de las Evaluacion. A Sers 2
20 - " o . 2 < - s ; especializacién y conocimiento necesario
administrativas y técnicas. actividades de [as dreas. Disponiblz en las oficinas de las Subdireccion antes mencionada. S X
, s para |a aplicacién de las evaluaciones.
Frecuencia de medicién: Mensual
1
Informe de solicitudes atendidas por las Unidades Técnicas vy
Atencion de las solicitudes realizadas por las Unidades . . . Administrativas relacionadas con la atencién a las organizaciones
o Al : : 1 & Porcentaje de solicitudes atendidas de| o ) o L )
&5 Técnicas y Administrativas relacionadas con la atencién ailas Unidades TEerijeas ciudadanas para constituirse como partido politico local, elaborados por|Las organizaciones ciudadanas presentan
: las organizaciones ciudadanas para constituirse como it rativas v dichas unidades, su intencién para constituirse como gartida
partido politico local. Disponibles en las oficinas de las multicitadas unidades politico local.
Frecuencia de medié: Trimestral.
) - o
A Atender las solicitudes de notificacién realizadas por las Porcentaje de notificaciones Eiatnal de notificacionies atendid devolucié La? Emldaddes tecnicas yfo admlmstt'ratn}/as,‘
Sk ; - - ; : no ndidas y su .
Unidades Técnicas y/o Administrativas del Instituto atendidas aa s e e 'c'ta'j], e _manera cOrtectayen terming )
sus notificaciones. |
| |
Realizar los tramites para oublicar la documentacion|Porcentaje de documentacion en 2! L2 Vfi;)cumefntauc;n 2 publicarse en el
1.1.2 |necesaria en el Periddico Cficial del Estado, dentro del“Periédlco Oficial del Estado, |Control de publicaciones en el Periddice Oficial de! Estado. Periodico Oficial del Estado, se encueitra;

término iegal parz ello.

i pubiicade

'er poder de la Direccidn Técnica de
sacretariado
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Programa Presupuestario

- | Direccidn Técnica del Secretariado

- 12025

men Narrative (Objetivns)

Atender las solicitudes y peticiones de la funcién de la
Oficialia Electoral.

ndicadores

(Nombre del indicador)

Porcentaje de solicitudes y peticiones
de la Oficialia Electoral atendidas.

Control de solicitudes y peticiones de la Oficialia Electoral, atendidas.

Medios de

Jerficaridn

Las solicitudes y peticiones donde se
requiera la funcién de la Oficialia Electoral,
son presentadas de acuerdo a |la
normatividad que rige la Oficialia Electoral,

Atender las solicitudes de acceso a la informacién
remitidas por la Unidad de Transparencia, dentro del
término legal.

Porcentaje
informacién atendidas.

de =solicitudes

de
solicitudes.

Memaoranda dirigida a la- Unidad de Transparencia, en atencién a las

|

La informacién que es solicitada, se
encuentra disponible y es remitida a la
Unidad de Transparencia, dentro del

termino legal establecido.
|

Técnica del Secretariado y elaborar las portadas de |os
expedientes del afio 2025.

Integrar la documentacién producida por la Direczian Porcentajes de integracién de archivo
identificacion vy
elaboracién de guias e inventarios.

con portadas de

Portadas en archivo PDF digital.

| Disposicion Documental del IEE.

Los expedientes se organizan en funcidn de
las secciones vy series documentales
existentes en el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catdlogo de

Tramitar las transferencias de expedientes que, por su Numero de inventarios de archivo de

elaborada en tiempo y forma.

. 2 ; > . ’ o El archivo documental del &rea se
temporalidad, y gue hayan sido debidamente reportados concentracion generados por la Inventarios de archivo de concentracién, = .
i . : i SO = | encuentra debidamente integrado.
en trémite, puedan transitar al archivo de concentracién. | Direccién Técnica del Secretariado.
|
Los tramites de solicitudes por parte de
. ) . = dreas, drganos  centrales, diversas
Elaborar {os documentos necesarios para aprobacién dal Porcentaje de documentacién _ ! g : o ¥
X : . Controles de trdmite generados. autoridades,  partidos  politicos  y/o
Consejo General y Junta Ejecutiva.

ciudadanos, se realizan de manera clara y
dentro del término legal.

Informacién,  Documentacion Sistema

Institucional de Archivos (CIDESIA).

Electoral vy

Atender las consultas de ejemplares del Centro de

Porcentaje de consuitas atendidas

‘Control del libro de registro de usuarios de consultas atendidas.

las  personas interesadas
elemplares de su interés

solicitan

|

\Atender las solicitudes de

la funcién de
Electoral, gque realicen las wunidades técnicas
administrativas relacionadas con la intencién de ‘as
organizaciones ciudadanas de constituirse como pariido
politico local

la Oficialial

organizaciones

ilocal

Porcentaje de solicitudes atendidas,
refacionadas con ia intencién de las
ciudadanas
constituirse como partido politico

de

Control de soficitudes atendidas por parte de la Oficialia Electoral.

Las solicitudes donde se requiera la funcidn
de la Oficialia Efectoral, relacionadas con Iz
intencién de las organizaciones ciudazanas
de constituirse como partido politico local,|
son presentadas observando la:
normatividad que rige la misma. |

l




% |EE

‘,l
Sy .

- v

- o

Programa Presupuestario

Insitvic Beclordl el Bode. &,

¥

Direccién Técnica del Secretariado

2025

(ndicadnres
(Nombre del (ndicador)

Resumen Narrativo (Obje Medios de Verificacion Supiiestos

Porcentaje de netificacianes|
atendidas, remitidas a esta Diraccion
or parte de las unidades técnicas

P p R . ¥ Control de notificaciones atendidas vy su devolucion a las unidades
administrativas, relacionadas con lz| . iy ;

: i ) tecnicas y administrativas.

intencidn de las arganizaciones g

ciudadanas de constituirse como

| partido politico local.

Las unidades técnicas y/o administrativas,
solicitan de manera correcta y en término,
sus  notificaciones relacionadas con |z
intencién de las organizaciones ciudada

de constituirse como partido politico lecal.

Atender las solicitudes de notificaciones realizadas por las
unidades técnicas y administrativas relacionadas con la
intencién de las organizaciones ciudadanas de constituirse
como partido politico local.

TITULAR DEL AREA

Vo. Bo.

EGB'S.-ALDO ENRIQUE VELAZQUEZ VEGA LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA SECRETARIO EJECUTIVO

DIRECCION TECNICA DEL SECRETARIADO
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Programa Presupuestario

Direccién Administrativa

2025

Resumen Narrativo (Ob(et 3]

Contribuir a fortalecer la cultura democratica en el
Estado de Puebla a través de la organizacién de
elecciones y del impulso de la participacién ciudadana
cumpliendo , con los principios de legalidad,
imparcialidad, objetividad, certeza, independencia,
paridad de género y méxima publicidad; garantizando a
la ciydadania el ejercicio de sus derechos politicos-
electorales con perspectiva de género, inclusion,
interculturalidad y diversidad.

[ndice de Democracia

Ciudadania

de

a|

Medios de Verificacion

indice de Desarrollo Democratico de México (IDDMEX);
fuente de informacién IDDMEX; disponible en la siguiente
liga https://idd-mex.org/ Ruta: Conoce la nueva edicién del
IDD-MEX/ descargar el libro 1 apartado 2.1. Dimensién
Democracia de la Ciudadania, pagina 36/gréfica 2.1 Ranking
de |2 Dimensién |. Democracia de la Ciudadania.

Frecuencia de Medicién: Anual.

Supuestos

Las circunstancias sociopoliticas,
econdmicas y legales son propicias para el
libre ejercicio de los derechos politicos-
electorales con perspectiva de género,
inclusién, interculturalidad y diversidad de
la ciudadania. -

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones

del Instituto realizado. Electoral del Estada,

“Porcenta)e de proyectos aprobados
| por 2l Consejo General del Instituto

|Acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto
Eiectoral del Estado de Puebla. Elaborado por &l Instituto
Electoral de! Estado de Puebla. Dispenible en la sigulente
liga:
https://www.ieepuebla.org.mx/categorias.phpTque=Acuerd
|os&quien=Consejo_General. Ruta: Acuerdos del Consejc
General/afio 2024

Fracuencia de Medicion: Trimesteal,

Se cuenta con una estructura legal a nivel
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos politicos
electorales y el cumplimiento de las

atribuciones de las autoridades electorales:

v los partidos politicos.

2. Operacion eficiente, eficaz y transparente de las

PROPESITOS w i -
i actividades ordinarias realizadas.

actividades ordinarias.

Porcentaje de cumplimiento de las

Reporte trimestral del Sistema de Evaluacién del
Desempefio. Elaborado por la Subdireccién de Planeacién y
Evaluacién adscrita a la Secretaria Ejecutiva. Disponible en
ferma digital y fisica en la oficina de la Subdireccién de
'Planeacién y Evaluacidn del Instituto Electoral del Estado,
Frecuencia de medicion: Anual.

Los proveedores de recursos necesarios
para la ejecucidon de las actividades
cumplen en tiempo y forma con los
requerimientos solicitados.

5. Cumplimiento legal y transparente en la atencién alPorcentaje de

int:

realizado ‘pamdo politico local.

\

|
|
|
[

\Informes de actividades entregados a las comisiones
‘permanentes del Instituto. Elaborados por ia Direccién de

Organlzacwnes Prerrogativas y Partidos Politicos, Direccién Técnica del
las organizaciones ciudadanas que presenten su ciudadanas atendidas, respecto a su Secretanado Direccion Administrativa y Unidad Técnica de
icn de constituirse como partido politico Iocaiimtenuon de constituirse como Fiscalizacidn.

Disponible en las oficinas institucionales de las Direcciones y
Un:diades Técnicas antes mencionadas,
IEracuencia de medicion: Mensual.

Las Organizaciones ciudadanas acuden al
Instituto  Electoral del Estado para
manifestar su intencién de constituirse
como partido politico local

|
|
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Programa Presupuestario

Direccién Administrativa

2025

Resumen Narrativo [(Objetivos)

Indic

[Nombre

Medios de Verificacion

]Informes de actividades entregados a las comisiones
permanentes del Instituto. Elaborados por las Direcciones
de: Organizacidon Electoral, Capacitacion Electoral vy
Educacién Civica, Prerrogativas y Partidos Politicos,

Supuestos

La estabilidad social y Ia

seguridad

COMPONENTES

\Verificacién del cumplimiento de la integracion de la
guia de archivos y de inventario documental.

Porcentaje de verificaciones
materia de archivos realizadas

en

unidades técnicas y administrativas.

Disponible en las oficinas de la direccién de archivos del
Instituto Electoral del Estado.

Frecuencia de medicién: Semestrat.

Presentacion de informes a las comisiones Nimero de informes presentados a permiten el desarrollo adecuado de las
]! X % Administrativa, Juridica, Igualdad y No Discriminacion,| . .
permanentes del Instituto Electoral. las comisiones permanentes. - iz . .’|actividades del Instituto Electoral del
Unidad de Formacién y Desarrollo, Unidad de Transparencia Estads
y Acceso a la Informagidn, Unidad Técnica de [iscalizacion, £
Coordinacién de Comunicacién Social. Disponibles en sus
oficinas institucionales. Frecuencia de medicion: Mensual. |
Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios,
documentales. Elaborades por Ja Direccion de Archivos y las -
Se cuenta con la experiencia vy

conocimiento necesario para la integracidn
de los archivos e inventario documental.

23

Evaluacion de las actividades programadas por las areas
administrativas y técnicas.

Porcentaje de evaluaciones de las
actividades de las éreas.

Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdireccion de
Planeacidn y Evaluacién.
Disponible en las oficinas de
mencionada.

Frecuencia de medicidén: Mensual.

las Subdirecciéon antes

Se  cuenta con la

para la aplicacion de las evaluaciones.

experiencia,
especializacién y conocimiento necesario

5.3

Atencidn de las solicitudes realizadas por las Unidades
Técnicas y Administrativas relacionadas con la atencién
a las organizaciones ciudadanas para constituirse como
partido politico local.

Porcentaje de solicitudes atendidas
de las Unidades Técnicas
Administrativas.

Informe de solicitudes atendidas por las Unidades Técnicas v
Administrativas relacionadas con la atencién a las
orgafizaciones ciudadanas para constituirse como partido
politico local. Elaborados por las Unidades Técnicas y
Administrativas de este Instituto.

Disponibles en las oficinas de las Unidades Técnico
Administrativas del Instituto Electoral.

Frecuencia de medié: Trimestral.

sU  intencién para
partido politico local.

Las organizaciones ciudadanas presentan
constituirse  como

4

/

ACTIVIDADES COMPONENTE
cept

Atender los requerimientos de las autcridades

(fiscalizadoras en tiempo y forma

Namero,
incidencias atendidas,

lincidencias.

+
[
\
los

|forma.

|!dentificar las necesidades y proporciorar
avance y porcentaje de Oficios, memordndums, cédulas, proyectos y porcentajes ce‘ en forma oportuna, documentos

Erequer'\dos para cumplir en tiempo v




Programa Presupuestario

Direccién Administrativa

2025

131

COMPONENTE

Resumen Narrativo [Ohjetives]

Integrar y elaborar la documentacién producida por la
Direccién Administrativa y elaborar las portadas de los
expedientes del afio 2025.

Indicadores
(Npmbre del indicador)

Porcentaje de integracién de archivo
con portadas.

Medios de Verificacion

Portadas en archivo PDF digital.

Supurslos

Los expedientes se organizan en funcién
de las secciones y series documentales
existentes en el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catalogo’de
Disposicién Documenta! del IEE.

132

Tramitar las transferencias de expedientes que, por su
temporalidad, y que hayan sido debidamente
reportados en trdmite, puedan transitar al archivo de
concentracién. |

Nimero de inventarios de archivo de
concentracién  generados  por
Direccién de Archivo

a| inventarios de archivo de concentracion.

El archivo documental del érea se
encuentra debidamente integrado.

[y

Realizar las actividades relacionadas con
Programacién y Presupuestacién.

Porcentaje de actividades

relacionadas con la Programacién y Programa Presupuestario del drea 2025,

Presupuestacion, realizadas. |

Los lineamientos necesarios para la
elaboraciéon de la Programacién vy
Presupuestacion, se encuentran
disponibles en tiempo y forma.

2:1.2

Atender oportunamente las necesidades ordinarias de
materiales y de servicios.

Ndmero de requisiciones atendidas
oportunamente, acerca de las
necesidades de recursos financieros,
materiales y de servicios.

Reporte de requisiciones atendidas.

Las solicitudes de recursos financigro
materiales y de servicios, se apegari a a
disponibilidad presupuestal y existencia en
el almacén.

Realizar el pago de némina en tiempo y forma.

‘Numero de néminas pagadas.

Listado de ndéminas y transferencias realizadas.

La Unidad de Formacion y Desarro¥0,
remite en tiempo vy forma, la
‘documentacién necesaria para el alta

correspondiente en némina
|

204

Atender las soficitudes de servicios de instalacién,

“enlizlracidn v soporte técnico en tecnologias de la

‘nformecion del Grganc Centra:

Numero de las solicitudes de soporte!
en Tecnologias de !a Informacion. 4

T

norte mensual de la Coordinacidn de Informética.

El Organo Cential solicita = 'z Saardinacidn
‘de Informatica los servi
'mediante el Sistera ce a7

s renuericos
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Programa Presupuestario

Direccién Administrativa

2025

Administrar, crear, actualizar y respaldar sistemas
informaticos, asi como sus bases de datos, servidores y
permisos de la red informatica.

Numero de las solicitudes atendidas
e el desarrollo de sistemas.

Medios de Verificacion

Informe mensual de la Coordinacion de Informaética,
respecto al desarrollo de sistemas. !

Supurstos

Las unidades técnicas y administrativas,
solicitan el desarrollo de nuevos sistemas o
adecuaciones de los ya existentes, esto con
suficiente tiempo de anticipacion.

IDADES COMFPONENTE
St

Atender las solicitudes realizadas por las unidades

técnicas y administrativas de recursos financieros,
materiales y de servicios, relacionadas con la intencion

Numero de las solicitudes atendidas,
acerca de las comisiones relacionadas
con la intencién de las organizaciones

de las organizaciones ciudadanas para constituirse
como partido politico local.

ciudadanas para constituirse como
partido politico local

Reporte mensual de comisiones.

Las solicitudes de las unidades técnicas y
administrativas, se atienden en tiempo y
forma.

TITULAR DEL AREA

(¥

LCDA. CHRISTIANMICHECLE BETANCOURT MENDIVIL

DIRECTORA ADMINISTRATIVA

Vo. Bo.
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LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
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Programa Presupuestario

Direccidn de Organizacién Electoral

2025

o [Objetivon)

Contribuir a fortalecer la cultura democrética en el Estado
de Puebla a través de la organizacién de elecciones y del
impulso de la participacién ciudadana cumpliendo con los
principios de legalidad, imparcialidad, objetividad,
certeza, independencia, paridad de género y maxima
publicidad; garantizando a la ciudadania el ejercicio de
sus derechos politicos-electorales con perspectiva de
género, inclusidn, interculturalidad y diversidad.

- o Medios de Ver|ficacién
(Nombre del indicador)
Indice de Desarrollo Democrético de México (IDDMEX);
fuente de informacién IDDMEX; disponible en la
siguiente liga https://idd-mex.org/ Ruta: Conoce la
indice ‘de Democracia de la|nueva edicién del IDD-MEX/ descargar el libro 1 apartado
Ciudadania. 2.1. Dimension |. Democracia de la Ciudadania, pagina

36/gréfica 2.1 Ranking de la Dimensién [, Democracia de
la Ciudadania.
Frecuencia de Medicion: Anual.

5

. -

Supuestos

Las circunstancias sociopoliticas,
econdmicas y legales son propicias para el
libre «ejercicio de los derechos politicos-
electorales con perspectiva de género,
inclusion, interculturalidad y diversidad de
la ciudadania:

1. Cumplimiento lega! y transparente de las funciones del
Instituto realizado.

PROPOSITOS

Acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Puebla. Elaborado por el Instituto

) |Electoral del Estado de Puebla. Disponible en |a siguiente
Porcentaje de proyectos aprobados|

) lliga:
por el Consejo General del Instituto ; ) |
https:, X bla.org.m .php?que=Acu
Flactoral del Estads, tps://www.ieepuebla.org. mx/categorias.php?q

erdos&quien=Consejo_General. Ruta: Acuerdos del|

Consejo General/afio 2024.
Frecuencia de Medicion: Trimestral.

Se cuenta con una estructura legal a nivel
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos politicos
electorales y el cumplimiento de las
atribuciones de las autoridades electorales
y los partidos politicos. 7

2. Operacién eficiente, eficaz y transparente de las

del Sistema de Evaluacién del
Elaborado por la Subdireccién de
Planeacién y Evaluacién adscrita a la Secretaria Ejecutiva.
Disponible en forma digital y fisica en la oficina de la

Reporte trimestral
| Desempefio.

Porcentaje de cumplimiento de las

—~

Los proveedores de recursos necesarios
para la ejecucion de las actlyidaces

| 11 Presentacion de informes a las comisiones permanentes
' del Instituto Electoral.

actividades ordinarias realizadas. actividades ordinarias. Subdineceiie de. Planesddn ¥ Evallacicn A8 Jastuts cumplgn' en t|enl1p.o y forma con los
Electoral del Estado. requerimientos solicitados.
| Frecuencia de medicién: Anual. |
Informes de actividades entregados a las comisiones
permanentes del Instituto. Elaborados por las |
’ Direcciones de: Organizacion Electoral, Capacitacion
Electoral y Educaciéon Civica, Prerrogativas y Partidos La estabilidad social y la seguridad

|
\Numero de informes presentados a
‘las comisiones permanentes.

Politicos, Administrativa, Juridica, lgualdad y No|
Discriminacién, Unidad de Formacién y Desarrollo,!
Unidad de Transparencia y Acceso a la informacion,
Unidad Técnica de Fiscalizacién, Coordinacién de!
Comunicacién  Social. Disponibles en sus oficinas
institucionales, Frecuencia de medicién: Mensual. |

permiten el desarrollo adecuado de las
actividades del Instituto Electoral del
Estadc.

COMPONENTES |

[

| Verificacion del cumplimiento de la integracion de fa guiz
| de archivos y de inventario documental

|

4
| ‘Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios |
| doczumentales. Elaborados por la Direccidn de Archivos
en las unidades técnicas y administrativas

Cisponible en ias oficinas de la direccion de archives de!
Instituto Electoral del Estado

Frecuencia de medicion: Semestral

\Porcentaje  de  verificaciones
met2ne de archivos realizacac

cuenta  con 2 experiencia

§
cerocimiento necesaria para la integracion

E'
(o] plal

de ios archivos 2 inventario dacumental




Programa Presupuestario

Direccién de Organizacién Electoral

2025

Resumen Narrativo {Otietivas |

Evaluacién de las actividades programadas por las areas
administrativas y técnicas.

Porcentaje de evaluaciones de las
actividades de las areas.

Medios de Verificacién

Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdireccion
de Planeacién y Evaluacién.

Disponible en las oficinas de las Subdireccion antes
mencionada.

Frecuencia de’medicién: Mensual.

Se cuenta con la experiencia,
especializacién y conocimiento necesario
para la aplicacion de las evaluaciones,

Atender los requerimientos de las instancias

jurisdiccionales en los tiempos establecidos.

Porcentaje de requerimientos
atendidos, dentro de los plazos
establecidos. ' i

Concentrado de atencién de requerimientos.

=

La documentacidn se encuentra disponible
en la Direccion. .

Integrar la documentacién producida por la Direccién de
Organizacién Electoral y elaborar las portadas de los
expedientes del afio 2025.

Porcentaje de integracion de archivo
con portadas.

Portadas en archivo PDF digital.

Los expedientes se organizan en funcién

de las secciones y series documentales,
existentes en el Cuadro General de,
Clasificacion Archivistica y el Catalogo d
Disposicién Documental del IEE.

Tramitar las transferencias de expedientes que, por su
temporalidad, y que hayan sido debidamente reportados
en trdmite, puedan transitar al archivo de concentracion.

Ndmero de inventarios de archivo de
concentracién, generados por la
Direccién de Organizacion Electoral,

Inventarios de archivo de concentracién,

El archivo documental del 3&rea “se
encuentra debidamente integrado.

Regularizar el rezago de la integracién de archivos y
elaboracién de portadas de los expedientes del afio 2022.

Porcentaje de integracién de archivo
con portadas.

Minutas de trabajo celebradas con la Direccién de
Archivo.

El archivo documental del &rea se
encuentra debidamente integrado

Concentrar, clasificar e inventariar el materiai electoral

Las solicitudes y requerimientos son

|Atender las solicitudes y requerimientos de material
lelectoral de las diferentes instancias externas e internas.

|

solicitudes y
requerimientos de material electoral,
atendidos.

S . |Porcentaje de avance en la|Reporte trimestral del avance en la clasificacién del atendidos en tiempo y forma, y se cuenta
recuperado del proceso electoral ordinario del afio e ; X i ; .’ ;
I . . clasificacion del material electoral. material inventariado. con el material suficiente para su
inmediato anterior. <
| préstamo.
- Las solicitudes y requerimientos son
Ndmero de

Concentrado de solicitudes y requerimientos de material
electoral

atendidos en tiempo y forma, y se cuenta
con el material suficiente para su
préstamo.
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Programa Presupuestario

Direccidn Juridica

2025 .

Supuestos

Medios de Verificacion

La informacién necesaria y adecuada para

Asesorar y apoyar juridicamente al 100% de los érganos e asesorar y apoyar juridicamente a todas las

1.1.1 |instancias que soliciten y que conforman el Instituto sobre la|Porcentaje de asesorias efectuadas. |Bitdcora interna de escritos dirigidos a la Direccion Juridica. |unidades e instancias jurisdiccionales que

aplicacion de la normatividad correspondiente. lo soliciten, estad disponible en la Direccién
Juridica.

Elab / . | 100% de | st 105, P taie d et vk La documentaciéon necesaria para la

abor: o re el e ratos y convenios Porcentaje de contratos y convenios| ., ) : 2 i

| s a; v vllslartlt 1 P o0 v elab dJo / isad ¥ Bitdcora interna de contratos y convenios. elaboracién de los contratos, es remitida
ituto. aborados y/o revisados. ; " e

jeeiearadosipore] ins © ‘ Vi en tiempo y forma, a la Direccidn Juridica.

112

. : ; - ; " La informacién requerida a las diversa
Tramitar el 100% de los medios de impugnacién en los Porcentaje de medios de q

L . . . Bitdcora de medios de impugnacion. dreas del Instituto, es remitida en tiempo
1.3 plazos estabiecidos. impugnacion tramitados. pugl P
forma.
! |
i
ACTIVIDADES
> ONENTE 1.1
COMPONERTE Lk D T— T | |Las areas del Instituto, solicitan iniciar
i Tramitar y preparar el desahogo del 100% de las sesiones del or il Cjom'xté de Ad uisicione: del Bitacora interna de sesiones del Comité de Adquisiciones|algun procedimiento de adjudicacién que
=3 Comité de Adquisiciones del Instituto Electoral del Estado. o q del Instituto Electoral del Estado. por el monto vy partida requerida,

Instituto Electoral del Estado. ! e g
intervenga el Comité de Adquisiciones.

%
\

) ) ) |Porcentaje de las sesiones celebradas
Tramitar y preparar el desahogo del 100% de las sesiones de o ! 2 i

la Comisidn Permanente de Quejas y Denuncias

oy . : . Los escritos de quejas y denuncias son
o Bitacora interna de sesiones de iz Comisién Permanente de/ q J. : ¥ st
por la Comisidn Permanente de Iturnados a la Direccion Juridica, en |os

uejas y Denuncias.
Quejasy | plazos establecidos
|

115
Quejas y Denuncias.

&



« |EE zj';;* i

intio Beckoral omtEstado &, | A

e

Programa Presupuestario

Direccién Juridica

2025

Contribuir a fortalecer la cultura democrética en el Estado de
Puebla a través de la organizacion de elecciones y del
impulso de la participacién ciudadana cumpliendo con los
principios de legalidad, imparcialidad, objetividad, certeza,
independencia, paridad de género y maxima publicidad;
garantizando a la ciudadania el ejercicio de sus derechos
politicos-electorales con perspectiva de género, inclusion,
interculturalidad y diversidad.

Indicadores

Medios de Verlficacion
{Nombre del indicador)

indice de Desarrollo Democrético de México (IDDMEX);
fuente de informacién IDDMEX; disponible en la siguiente
liga https://idd-mex.org/ Ruta: Conoce la nueva edicién
del IDD-MEX/ descargar el libro 1 apartado 2.1. Dimensidn |.
Democracia de la Ciudadania, pagina 36/gréfica 2.1 Ranking
de la Dimensién |. Democracia de la Ciudadania.
Frecuencia de Medicién: Anual. *

de

o)

indice de Democracia

Ciudadania.

Supuestos

Las circunstancias sociopoliticas,
econdmicas y legales son propicias para el
libre ejercicio de los derechos politicos-
electorales con perspectiva de género,
inclusién, interculturalidad y diversidad de
la ciudadania.

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones del
Instituto realizado.

Acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Puebla. Elaborado por el Instituto

) toral do de Puebla. Disponibl la siguiente
Porcentaje de proyectos aprobados ;lec el dle) Estadn e a--Jispo F '8

i ) liga:
por el Consejo General del instituto ) .
: J bla.org. 1 .php?que=A
Electoral del Estado. https://www.ieepuebla.org.mx/categorias.php?que=Acuerd

os&quien=Consejo_General. Ruta: Acuerdos del Consejo
General/afio 2024. |
Frecuencia de Medicidn: Trimestral.

Se cuenta con una estructura legal a nivel
nacional y estatal adecuada y suficien
para garantizar los derechos politicoy
electorales y el cumplimiento de la
atribuciones de las autoridades electoral
y los partidos politicos.

| Presentacion de informes a las comisiones permanentes del
Instituto Electoral

Informes de actividades entregados a las comisionss
permanentes del Instituto. Elzaborados por las Dirscciones
de: COrganizacién Electoral, Capacitacién Electoral y
Educacién Civica, Prerrogativas y Partidos Politicos,
Administrativa, Juridica, Igualdad y No Discriminacién,
Unidad de Formaciéon vy Desarrollo, Unidad de
Transparencia y Acceso a la Informacién, Unidad Técnica de
Fiscalizacidén, Coordinacién de Comunicacion Social.|
Disponibles en sus oficinas institucionales. Frecuencia de
medicidn: Mensual.

Nimero de informes presentados a
las comisiones permanentes.

x

La estabilidad social y la seguridad
permiten el desarrollo adecuado de las
actividades del Instituto Electoral del
Estado.

Verificacion del cumplimiento de la integracion de la gufa de
archivos y de inventario documental.

Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios
documentales. Elaborados por la Direccién de Archivos y las
en unidades técnicas y administrativas.
Disponible en las oficinas de la direccion de archivos del
Instituto Electoral del Estado. [
| Frecuencia de medicién: Semestral. |

Porcentaje de verificaciones
materia de archivos realizadas

Se  cuenta con la experiencia y
conocimiento necesario para la integracion|
de= los archivos e inventario documental.

(o
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Programa Presupuestario

Direccion Juridica

2025

Indicadares

Resumen Narrativo (Objetivas) L ) Medigs de Verificacion Supuestos
(Nembre del indicador)

Los escritos de quejas y denuncias son

Tramitar el 100% de las quejas y denuncias presentadas, en|Porcentaje de quejas denuncias . . . ) ) . .. o
116 i e, e ) ! quejas ¥ Bitdcora interna de las quejas y denuncias. turnados & la Direccion Juridica en los
los plazos establecidos. tramitadas. ;
‘ plazos e’Stab|eCIdOS.
‘w \ of i _— .
- : o & informacion y documentacién necesaria
. s o Porce®itaje de juicios v i Y g
Promover y dar seguimiento al 100% de los juicios y e - . . para hacer valer los derechos del [ngtiti/to]
1.27 " procedimientos no  electorales, Bitdcora interna de los procedimientos no electorales. o s
procedimientos no electorales. ) Electoral del Estado, estdn disponibles &
promovidos. R % i
la Direccién Juridica.
‘ Los expedientes se organizan en fundion
1.3.1 Integrar la documentacién producida por la DireCCIéanorcenta‘e dedintegracion:de: archiva de las secciones y series documentales,
1.3.1 |Juridica y elaborar las portadas de los expedientes del afic ! 8 Portadas en archivo PDF digital. existentes en el Cuadro General de
con portadas. S oo 5
2025, Clasificacion Archivistica y el Catélogo de
Disposicién Documental del IEE.
: ; " ’ ) q ; El archivo documental del é&rea se
1.3.2 Tramitar las transferencias de expedientes que, por su/NUmero de inventarios de archivo de . .
. : ¥ ol " . - encuentra debidamente integrado y se
1.3.2 temporalidad, y que hayan sido debidamente reportados en|concentracién, generados por la Inventarios de archivo de concentracién. ;
cuenta con el espacio adecuado para

‘trémite, puedan transitar al archivo de concentracion. Direccidn Juridica . X
realizar las transferencias.

ENGERGADA DESPACHO DE LA DIRECCION JURIDICA .

TITULAR DEL AREA

LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
SECRETARIO EJECUTIVO

A ELIZABETH ROSAS RUIZ



COMPONENTES

Programa Presupuestario

Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos

2025

Resurnen Narrative {Objetivos)

Indicadores
(Nambre del indicador]

Meading de Yerificacion

Informes de actividades entregados a las comisionas
permanentes del Instituto. Elaborados por las Direcciones de:
Organizacion Electoral, Capacitacion Electoral y Educacion Civica,
Prerrogativas y Partidos Politicos, Administrativa, Juridica,

Slpuestos

La estabilidad social y la segundacg

Verificacion del cumplimiento de la integracion de la
guia de archivos y de inventario documental.

Porcentaje de verificaciones en
materia de archivos realizadas.

Presentacién  de -infgrmes a las comisiones Numerq .de informes presentados a lgualdad ¢ No Discdiminzcian; Unidad de Eormadiény Desarrolo, per.rr?iten el desarrollp adecuado de las
permanentes del Instituto Electoral. las comisiones permanentes. Unidad de: Teansparenc: ¥ Acceso @ 1 Informacisn, DEldid actividades del Instituto Electoral del

Ticnlca de Fiscalizacién, Coordinacién de Comunicacidn Social, Fstado,

= |Disponibles en sus oficinas institucionales. Frecuencia de|. &

medicién: Mensual

Minutas de trabajo, actas, gufas y/o inventarios documentales.

Elaborados por la Direccién de Archivos y las unidades técnicas ! -

Se cuenta con la experiencia y

administrativas.

Disponible en las oficinas de la direccién de archivos del Instituto
Electoral del Estado.

Frecuencia de medicién: Semestral

conocimiento necesario para la integracion
de los archivos e inventario documental.

|Actualizacién de los ordenamientos jurfdicos aplicables
‘al Instituto

| Porcentaje de ordenamientos

juridicos actualizados.
|

Memoranda, informes y acuerdos

Elaborados por las Direcciones y/o Unidades
Técnicas/Administrativas del fnstituto Disponible en las oficinas
del Instituto Electoral del Estado.

Frecuencia de medicidn: Trimestral

Se cuenta con la experiencia,
especializaciéon y conocimiento necesario
para Actualizacién de los ordenamientos
(uridices aplicables al Instituto.

Evaluacion de las actividades programadas por las dreas
administrativas y técnicas.

Porcentaje de evaluaciones de las
actividades de las dreas

Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdirecciéon de
Planeacion y Evaluacién.

Disponible en las oficinas de las Subdireccidn antes mencionada.
Frecuencia de medicién: Mensual.

Se cuenta con la experiencia,
especizlzacion y conocimiento necesario
para la aplicacién de las evaluaciones.

Supervisién del avance de las actividades programadas
‘relacionadas con la intencién de las organizaciones

'Ndmero de supervisiones realizadas a
las actividades relacionadas con la
intencion de las organizaciones

ciudadanas de constituirse como partido politico local. |ciudadanas de constituirse como,

partido politico local.

Evaluaciones intermedias y reportes de los hallazgos obtenidos
da la evaluacién. Elaboradc por la Subdireccidn de Planeacion v
Evaluacion, Disponible en las oficinas de la referida Subdireccion,
Frecusncia de medicion: Trimestral.

Las  organizaciones ciudadanas que
presentan su intencidn para constituirse
como partido politico local retnen los
requisitos legales necesarios.

coordinado de las
con la atencion & las
para constituirze como

Verficzzion  del cumplimiento
actividades relacionadas
organizacioneas
partido nol

5.2

ciudadanss

Nimero de verificaciones realizadas
oe las actividades relacionadas con Iz
atencién  a  las  organizaciones
|clddadanas para constituirse comc
partido politico local,

Evaluaciones intermedias y reportes de los hallazgos obtenidos‘
de ia evaluarion elaborado por l2 Subdireccion de Pianeacion v
Evaluacion. |
|Disporible en
‘lFrecuenma de 1

s oficinas de ia referida Stbdireccién ‘
wwadicion: Mensual {
|

las

Se cuenta con el personal con experiencia ',-'
conocimiento necesario para la atencién a|
organizaciones  ciudadanas  para
constituirse como partido politico focal




Programa Presupuestario

Direccion de Prerrogativas y Partidos Politicos

2025

Indicadoresy
[Nombre del indicador)

Hesumen Nerrativo {Objetivos) ding die Verficacion Supuestos
Informes de actividades entregados a las comisiones
permanentes del Instituto. Elaborados por las Direcciones de:
Organizacién Electoral, Capacitacién Electoral y Educacién Civica,
Prerrogativas y Partidos Politicos, Administrativa, Juridica,
lgualdad y No Discriminacion, Unidad de Formacidn y Desarrollo,
Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion, Unidad|
Técnica de Fiscalizacidn, Coordinacién de Comunicacion Social.
s Disponibles en sus oficinas instituciongles. Frecuencia de
medicién: Mensual. |

La estabilidad social y la seguridad
permiten el desarrollo adecuado de las
actividades ‘del Instituto Electoral del
Estado.

Presentacién de informes a las comisiores/NUmero de informes presentados =
i ‘
permanentes del Instituto Electoral. las comisiones permanentes

Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios documentales.
Elaborados por la Direccién de Archivos y las unidades técnicas y
Verificacion del cumplimiento de la integracién de la|Porcentaje de verificaciones en!administrativas.

gufa de archivos y de inventario documental. materia de archivos realizadas. | Disponible en las oficinas de la direccién de archivos del Instituto
Electoral del Estado.

Frecuencia de medicién: Semestral.

Se cuenta con la experiencia vy
conocimiento necesario para la integracion
de los archivos e inventario documental.

Memoranda, informes y acuerdos
Elaborados por las Direcciones y/o Unidades
Técnicas/Administrativas del Instituto. Disponible en las oficinas N i
) ‘para Actualizacion de los ordenamientos
del Instituto Electoral del Estado. £ y -
. o - ‘juridicos aplicables al Instituto
Frecuencia de medicion: Trimestral. |

Se cuenta con la experiencia,
especializacién y conocimiento necesario

Actualizacién de los ordenamientos juridicos aplicables|Porcentaje de ordenamientos
al Instituto. juridicos actualizados

|
|

T
Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdireccién dels
Evaluacion de las actividades programadas por las dreas Porcentaje de evaluaciones de las Planeacién y Evaluacién
administrativas y técnicas actividades de las dreas. Disponible en las oficinas de ias Subdireccién antes mencionada.
Frecuencia de medicién: Mensual.

e cuenta con la experiencia,
especializacién y conocimiento necesario
para la aplicacion de las evaluaciones.

Numero de supervisiones realizadas a
Supervision del avance de las actividades programadas|ias actividades relacionadas con la
relacionadas con la intencién de las organizaciones|intencién de las organizaciones
ciudadanas de constituirse como partido politico local |ciudadanas de constituirse como!
partido poalitico local.

|

Evaluaciones intermedias y reportes de los hallazgos obtenidos|Las  organizaciones  ciudadanas qu
de la evaluacion. Elaborado por la Subdireccién de Planeacién y presentan su intencién para constitulrs:
Evaluacidn. Disponible en las oficinas de la referida Subdireccién. como partido politico local rednen lo:
Frecuencia de medicion: Trimestral. requisitos legales necesarios.

informe de solicitudes atendidas por las Unidades Técnicas y
|
' Administrativas relacionadas con la atencién a las organizaciones|
ciudadanas para constituirse como partido politico local.|
c ; aeni ; ! R
Has Waldides Técnicas 'erg?rados por las Unidades Técnicas y Administrativas de este
4 P % stituto
R | Adrninistrativas S . - . -
partide poiftico local Dismoribles  en  ias oficinas de las Unidades Técnuc
Administrativas del Instituto Electoral

Ciz de media; Ty

Atencitin de las solicitudes realizadas por las Unla'adssip cenbaldeoleintisstaniidusd
5 2 ; 4 ’ ._ Porcentaje olicitudes atendidas de

Técnicas y Administrativas relacionadas con la atenzisa | )

2 laz organizaciones ciudadanas para constituirse tom

{
53 L3s ©organizacicnes ciudadanas presentan|




Programa Presupuestario

111

Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos

2025

Resumen Narrativo (Objetivos

Realizar las acciones concernientes a la Secretaria de la
Comision Permanente de Prerrogativas y Topes de
Gastos de Campafia.

Porcentaje de acciones fmensuales
realizadas, concernientes a la
Secretaria de la Comision Permanente
de Prerrogativas, Partidos Politicos
Topes de Gastos de Campafia.

Medios de Verificacion

Memoranda y/u Ordenes del dia y/o informes y/o Actas y/o
Acuerdos.

SUpULSIOn

La Comision Permanente de Prerrogativas,
Partidos Politicos y Tope de Gastos de
Campafia convoca y sesiona.

£ COMPO
14

NENTE

114

-
|Elaborar y/o actualizar las disposiciones normativas
necesarias.

|

Numero de disposiciones normativas
elzbhaoradas y/o actualizadas

Memoranda y/o pdf.

La  normatividad en  materia de
Prerrogativas vy Partidos P'oh’ticos, son
claras, vigentes, publicas y acorde a las
disposiciones legales aplicables a nivel local
y/o federal.

131

‘Integrar la documentacidn producida por la Direccién
/de Prerrogativas y Partidos Politicos y elaborar las
' portadas de los expedientes del afio 2025.

Porcentaje de integracion de archivo
con portadas.

Portadas en archivo PDF digital.

Los expedientes se organizan en funcion de
las secciones vy series documentales
existentes en el Cuadro General de
Clasificacién Archivistica y el Catdlogo de
Disposicion Documental del IEE.

13.2

| Tramitar las transferencias de expedientes que, por su
Itemporalidad, v gque hayan
reportados en iramite, puedan transitsr al 3rchivo del
concenttation,

sido  debigamente|

Numera de inventaniog de archivo de
concentracién  generados  por la
| Dirgccion de Archiva.

Inventarios de archivo de concentracién.

El archivo documental del 4&rea

encuentra debidamente integrado

S

2.1.1

partidos politicos ante el Consejo General,

Actualizar las acreditaciones de representaciones de o5

| Porcentaje d2 avance en la realizacion
de |as acreditationss realizadas.

Control de documentos generados.

Las acreditaciones de representantes zfite
el Consejo General son presentadas ante la
Direccién y cumplen con los requisitos.

Los nombramientos de integrantes de

ACTIVIDADES COMPONENTE
2]

(financiamiento pablezo a s partidos politicos
1
|
|

|
|proporcionadza en tiempo y forma por las
|sutoridzdas competantes.

Actualizar los nombramientos de los Organos drganos directivos de los partidos politicos,
Directivos, asi como los documentos bésicos, Porcentaje de avance en la realizacién asi como las modificaciones em su
212 P s » S Memoranda. - iea
reglamentos y demds normatividad de los partidos| de las actualizaciones. normatividad y/o documentos bésicos son
politicos presentadas ante la Direccion y cumplen
corn los requisitos
i La informacidn para realizar la entrega y
| i ; ‘ : | i inacid va la
|Realizar ias acclones concernientes para la entrega dei| . e . | Eferma) ce las prefogatives 3 s
243 |Porcentaje de trdmites realizados. Memoranda. oue tienen acceso los actores politicos, es/

I
[
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Programa Presupuestario

Direccién de Prerrogativas y Partidos Politicos
2025
Indicadores b
o {esumen Narrativo [Objetivo Medios de Verificacion S estns
Nivel Kesumen Narrativo (Obj ) (Normbre delindteadar] Medios de Verificacion upuesto
VéHics Ta doble afiliacid i i iticodlp b d - El Sistema para ia verificacién del padrén
| m‘ il a‘t ° d < 7”30 g,te: - tpa It o]s s':z ltICOS or;:endaje € veriicaco PDF y/o Memoranda de afiliados de los partidos politicos locales
ocales registrados y/o acreditados ante este Instituto. |realizadas. s aetualizats,
atender los requerimientos y solicitudes de las|Porcentaje de requerimientos v as solicitudes de. las autoridades y dreay
i M randa. del Instituto son,atendidas en ti
diferantes autoridades y dreas del Instituto. " |solicitudes atendidas,  * (fielos /o Memo 4 " form:s e Tatencl Tl HEMPR'Y
| 3
Porcentaje de acciones ejecutadas, Las  organizaciones de  ciudadanos
Atendar las manifestaciones de intencién para lz respecto de las manifestaciones de Informes y/o Memorandz y/o PDF y/o Control y/o Dictamen y/o|presentan ante el Instituto Electoral del
\constitucién de partidos politicos locales. intencign para la constitucion de‘ExceI. Estado, la intencién de constituirse como
partidos politicos locales. partido politico local.

I S
|
Llevar a cabo las acciones relativas = !as|Porcentaje de tareas efectuadas en

COMPONENTE manifestaciones para la constitucién de partides| relacién con las manifestaciones para|Informes y/o Memoranda y/o PDF y/o Control y/o Dictamen y/o|Las actividades realizadas por las dreas del

- politicos locales de manera coordinada con lasila constitucién de partidos politicos|Excel. Instituto son atendidas en tiempo y forma.
Unidades Técnicas y Administrativas. locales.
b
TITUMAR DEL AREA Vo. Bo.
LCDO.‘OEL ROJAS DURAN LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
ENCARGADQ DEL DESPACHO DE LA DIRECCION SECRETARIO EJECUTIVO

DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
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Programa Presupuestario

Direccién de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

2025

Resumen Narrat E )

Contribuir a fortalecer la cultura democratica en &!
Estado de Puebla a través de la organizacién da
elecciones y del impulso de la participacién ciudadanz
cumpliendo con los  principios de legalidad,
imparcialidad, objetividad, certeza, independencia,
paridad de género y maxima publicidad; garantizando 2
la ciudadania el ejercicio de sus derechos politicos-
electorales con pegspectiva de género, inclusién,
interculturalidad y diversidad.

| dores

e del indizador)

Nombt

indice de Democracia de

Ciudadania.

ia|

Medios de Verificacion

|ndice de Desarrollo Democratico de México (IDDMEX); fuente
\de informacién IDDMEX; disponible en la siguiente liga
lhttps://idd-mex.org/ Ruta: Conoce la nueva edicion del IDD-
MEX/ descargar el libro 1 apartado 2.1. Dimensidn |
Democracia de la Ciudadaniz, pagina 36/gréfica 2.1 Ranking de
la Dimension |. Democracia de la Ciudadania.

Frecuenciz de Mediciorg Anual,

|

Supuestos

circunstancias -sociopolfticas, |
economicas y legales son propicias para &l
libre ejercicio de los derechos politicos-|
electorales con perspectiva de ganero,|
inclusién, interculturalidad y diversidad de
la ciudadania.

Las

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones
de! Instituto realizado

Porcentaje de proyectos zprobastios
por el Consejo General del Instituta
Electoral del Estado.

Acuerdos aprobados por el Consejo General del Institute
Electoral de! Estado de Puebla. Elaborado por el Institute
Electoral del Estado de Puebla. Disponible en la siguiente liga:
https://www.ieepuebla.org mx/categorias.php?que=Acuerdos
&quien=Consejo_General  Ruta: Acuerdos del Consejo
General/afio 2024,

|
Frecuencia de Medicidn: Trimestral, |

latribuciones de las autoridades electorales

Se cuenta con una estructura legal a nivel
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos ooliticos
slectorales y el cumplimiento de las

y los partidos politicos.

2. Operacion eficiente, eficaz y transparente de las

PROPOSIT Gk ;
: actividades ordinarias realizadas

Porcentaje de cumplimiento de lzs
actividades ordinarias.

Reporte trimestral del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Elaborado por la Subdireccién de Planeacién y Evaluagidn
|adscrita a la Secretaria Ejecutiva. Disponible en forma digital y
fisica en la oficina de la Subdireccién de Planeacion y
Evaluacion del Instituto Electoral del Estado.

|Frecuencia de medicidn: Anual.

las y los proveedores de recurso
necesarios para la ejecucién de |a
actividades cumplen en tiempo y forma
con los requerimientos solicitados.

3. Estrategia de promocion y difusidn de la cultura civiez|

Porcentaje de acciones de promocion
dz2 cultura civica y capacitacién

y capacitacidn electoral realizada,

=lectaral,

Informes de las Comisiones Permanentes de Comuzicacion
Social y la Comisién de Capacitacién y Educacién Civica gue
contiene las acciones del programa de promocidn civica ¥)
electoral. |
Creadas por las Direccién de Capacitacién Electeral y Educacion
Civica y Coordinacion de Comunicacién Social. Disponibies en|
las oficinas de la Direccidn de Capacitacién Electorai !
Educacion Civica y Coordinacién de comunicacién social del|
Instituto Electoral del Estado. |
Frecuencia de meadicidin: Trimestral.

Fé

La ciudadania se interesa y participa en las
actividades de promocidén y difusién de fa
cultura civica y capacitecion electoral
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Direccidn de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

2025

Resumen Narrativo

Verificacion dei cumplimiento de la integracidn de la
guia de archivos y de inventario documental.

Indicadores
{Nombre de! indicador)

Porcentaje de verificaciones
materia de archivos realizadas

en

Medios de Verificacién

Minutas de trabajo, actas, gufas y/o inventarios documentales.
Elaborados por la Direccidn de Archivos y las unidades técnicas
\ administrativas.

Disponible en las oficinas de la direccion de archivos del
Instituto Electoral del Estado.

Frecuencia de medicién: Semestral.

Supuestos

Se cuenta con la experiencia ¥
conocimiento necesario para la integracién
de los archivos e invenzario documental.

¢

2.1

Evaluacion de las actividades programadas por las dreas
administrativas y técnicas.

-
Porcentaje de evaluaciones de las
actividades de las dreas.

Evaluaciones Intermedias realizadas por fa Subdireccidn de
Planeacién y Evaluacién.
Disponible en las oficinas
mencionada.

Frecuencia de medicién: Mensual.

de las Subdireccidn antes

Se  cuenta con la  experiencia,
especializaciéon y conocimiento necesario

para la aplicacién de las evaluaciones.

COMPONENTES
3.2

|Ejecucidn de actividades que promueven la Educacion

Civica y Participacién Ciudadana en beneficio de la
poblacién del Estado de Puebla.

Nimero de personas impactadas
respecto de las actividades que
promueven la educacién civica y

participacién ciudadana.

Informes de la Comisidn de Capacitacion Electoral y Educacidn
Civica, donde se presente el programa de actividades.
Elaborado por la Direccion de Capacitacién Electoral
Educacién Civica. Disponibles en la oficina de la referida
Direccion.

Frecuencia de medicidn: Trimestral.

La poblacién participa y se interesa en las
actividades de difusién de la cultura civil
capacitacién electoral

3.3

Implementacion de mecanismos que promueven la
participacion ciudadana electoral y no electoral.

Porcentaje de mecanismos que

Informe de Actividades que involucren la participacion
ciudadana, y/o oficios de solicitud y atencién a peticiones, y/o
acuerdos, y/o actas

Elaborados por la Direccion de Capacitacidén Electoral y

promueven la participacién ciudadana
electoral y no electoral

Educacién Civica.

Elaborado por la Direccién de Capacitacion Electoral
'Educacién Civica. Disponibles en la oficina de la referida
Direccion.

Frecuencia de Medicion: Mensual,

Las autoridades tradicionales %
representativas, asi como la ciudadania
solicitan y participan activamente en los|
mecanismos de participacidn ciudadana.

131

ACTIVIDADES COMPONENTE

Integrar la documentacién producida por la Direccién de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica y elaborar las
portadas de los expedientes del afio 2025

Porcentaje de integracion de archivo
con portadas.

Portadas en archivo PDF digital.

[
Los expedientes se organizan en funcién ce.
las secciones y series documentales,‘
existentes en el Cuadro General d=

Clasificacion Archivistica y el Catdlogo de

Disposicion Documental del !EE./’ E
|
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Nivel

ACTIVIDADES
2.1

APONENTE

Direccidn de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

2025

Resumen Narrativo (O

etivos)

Tramitar las transferencias de expedientes que, por su
temporalidad, y que hayan sido debidamente reportados
en tramite, puedan transitar al archivo de cancentracian.

Indicadores
(Nombre del indicador)

Numero de inventarios de archivo de
concentracion, generados por la
Direccién de Capacitacién Electoral y
Educacidn Civica.

Medios de Verificacién

Inventarios de archivo de concentracion.

Supuestos

El archivo documental del drea se
encuentra debidamente integrado.

Realizar las gestiones mensuales concernientes a la
Secretaria de la Comisidn Permanente de Capacitacidn
Electoral y Educacién Civica.

Porcentaje de gestiones mensuales,
realizadas por la Secretaria de |
Comisién Permanente e|
Capacitacion Electoral y Educacion
Civica.

informes, proyecto de actas.

a 2 . N 3 . .
‘Memorandums, orden del dia, guiones, lista de asistencia,

La Comisién Permanente de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica, convoca en
tiempo y forma, al desarrollo de las
sesiones mensuales.

Actividades que realiza la Direccidon de Capacitacién
Electoral y Educacién Civica, en la promocién de lz
educacion civica y la participacién ciudadana en el
Estado.

Porcentaje de actividades realizadas
por la Direccidn de Capacitacién
Electoral y Educacién Civica en
materia de educacién civica vy
participacién ciudadana.

Informe mensual de actividades realizadas.

En materiz de educacién civica
participacion ciudadana, la ciudadania se
‘nm:eresa y participa en
crganizadas  por la  Direccidn

Capacitacion Electoral y Educacién Civica

de;

las actividades|,

Ejecutar actividades con instituciones educativas para nifios y adolescentes, respecto de las

Porcentaje de asistencia de nifias,

Las instituciones educativas proporcionan

promover la formacién y la participacién de las nifias, actividades de promocién para la Oficios, memordndums, informe de asistencia, evidencia o g
-~ . e ol s . ol las condiciones idéneas para el desarrollo
nifios y adolescentes, en materia de educacién civica y formacién y participacién en materia fotografica o .
G e ; ey sy de las actividades implementadas.
participacion ciudadana en la entidad. de cultura civica y participacion
ciudadana en la entidad.
Porcentaje de asistencia de lal
poblacién, respecto de las actividades
Ejecutar actividades con los aliados estratégicos para|realizadas para contribuir a la
contribuir a la adquisicién de conocimientos, habilidades| adquisicién de conocimientos, L iad tratégi : |
) " . o " A i . : ’ . p ; . Los aliados estratégicos proporcionan las
352 y actitudes democréticas, lo anterior, para incidir en la habilidades y actitudes democraticas, Oficios, memorandums, informe de asistencis, evidencia — ido g apelz sl d
B s ; . ; : Y £ iciones idonea r
participacion de una ciudadania integral en materia de|lo anterior, para incidir en la|fctografica. s pa = b

educacién civica y participacidn ciudadana, en la
entidad

|par‘c!cipacién de una ciudadania
integral en materia de educacidn|
y participacién ciudadana, en Ia\

erticad, |

las actividades implementadas

— /




Programa Presupuestario

Direccién de Capacitacién Electoral y Educaci

én Civica

2025

Resumen Narrativo (Objetivos)

ndicado

{Nombre del indicador)

res

Medios de Verificacion

Supuestos

ACTIVIDADES COMPONENTE
2 Planear y ejecutar un curso de verano dirigido a nifias, Porcentaje de asistencia de nifias ; : o G = .
‘ s ean el b e e y '|Informe de asistencia de las nifias y nifios, y las y los{Las nifias y los nifios, las y los adaolescentes
nifios y las y los adolescentes para promover los valores nifios y las y los adolescentes que . L )
323 . . . . adolescentes que participaron en la actividad del curso ¢z asisten al curso de verano, organizado
democr3ticos a  través de actividades formativas participan durante el desarrollo del g i : y p oy . P .
‘ % " |verano, asimismo se solicita la respectiva evidencia fotografica |entre los aliados estratégicos y el Instituto.
focalizadas. curso de verano.
- K
. g 2 s " . Acuse de entrega-recepcidn del Calendario de Efeméndss|lasy los proveedores entregan en tiempo
Actualizar y entregar el Calendario de Efemérides Civicas|Nimero de calendarios de Efemérides . & P ) i . sl . =8 " K v|
3.24 . Civicas Poblanas, a diferentes instancias electorales,|forma los requerimientos necesarios para
Pehblanas, Civicas Poblanas, entregados. o ¥ . - 3 " N g
administrativas y educativas, asi como a la ciudadania los Calendarios de Efemérices.
, ; . : blacién estudiantil asiste al eve
Organizar y ejecutar un evento en materia de |gualdad|Porcentaje de asistencia de la| . . % . . . L. ta po» 1) dsis r?to £n
5 3 = . P i L Oficios, memordndums, informe de asistencia de la poblacién materia de Igualdad de  Género,
3.2.5 |de Género, interseccionalidad y No discriminacién, poblacién estudianti al evento L X . p X . . o o
o . . < estudiantil y evidencia fotografica interseccionalidad y No discriminacion, que
dirigido a la poblacién estudiantil del Estado. organizado. s )
| es organizado por el Instituto.
Realizar las consultas previas, libres e |nformadas, Parcentaje de consultas y mecanismo . - ‘
. AR\ 3 I e Las autoridades tradicionales y
. mandatadas por las autoridades jurisdiccionales y/c|de participacidn ciudadana, solicitadas ¢ : . ; .
ACTIVIDADES COMPONENTE e 5 = ¢ ¢ P Oficios, memorandums, planes de trabajo, protocolos y/o|representativas, asi como la ciudadania,
3.3.1 | administrativas, asi como implementar los meacanismos por las autoridades jurisdiccionales o~ 1 . 2
3.3 IS N . . . B i lineamientos. participan activamente en las difzrantes
de participacién ciudadana, previstos en la legisiaciénipor la ciudadania y ejecutadas por ia|
: - : fases de la consulta.
local. autoridad administrativa.
L ’

TITULAR DEL AREA Vo. Bo.

L

LCDO. ISRAEL FERNANDEZ ALONSO
ENCARGADO DEL DESPACHC DE LA DIRECCION
DF CAPACITACICN £1ECTORAL Y ECUCACION CivICA

LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
SECRETARIO EJECUTIVO
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Nivel

COMPONENTES

Unidad de Formacidn y Desarrollo

2025

(o {Dbjetivios)

Contribuir a fortalecer la cultura democratica en el
Estado de Puebla a través de la organizacién de
elecciones y del impulso de la participacion ciudadana
cumpliendo  con los principios de legalidad,
imparcialidad, objetividad, certeza, independencia,
paridad de género y maxima publicidad; garantizando a

electorales con perspectiva
interculturalidad y diversidad.

de género, inclusién,

la ciudadania el ejercicio de sus derechos politicos-

indice de
Ciudadania

Democracia

Indicadore

[Nombre del indic

Medios de Verificacidn

indice de Desarrollo Democritico de México
(IDDMEX); fuente de informacién |IDDMEX;
disponible en la siguiente liga https://idd-mex.org/
Ruta: Conoce la nueva edicién del IDD-MEX/
descargar el libro 1 apartado 2.1. Dimensién |.
Democracia de la Ciudadania, pagina 36/gréfica 2.1
Ranking de la Djmensién |. Democraciz, de la
Ciudadania.

Frecuencia de Medicidn: Anual.

de Ia

Supuestos

—

as circunstancias sociopoliticas,
econdmicas y legales son propicias para el‘
libre ejercicio de los derechos politicos-|
electorales con perspectiva de género,
inclusién, interculturalidad y diversidad de
la ciudadania.

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones del
Instituto realizado.

Porcentaje de proyectos aprobados
por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado.

Acuerdos aprobados por el Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Puebla. Elaborado
por el Instituto Electoral del Estado de Puebla.
Disponible en la siguiente liga:
https://www.ieepuebla.org. mx/categorias.php?que
=Acuerdos&quien=Consejo_General. Ruta:
Acuerdos del Consejo General/afio 2024.
Frecuencia de Medicién: Trimestrai.

Se cuenta con una estructura legal a nivel
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos politicos
‘electorales v el cumplimiento de las
atribuciones de las autoridades electarales
y los partidos politicos. 7

2. Operacion eficiente, eficaz y transparente de las
actividades ordinarias realizadas.

Porcentaje de cumplimiento de las
actividades ordinarias.

'Reporte trimestral del Sistema de Evaluacién del
Desempefio. Elaborado por la Subdireccién de
Planeacién y Evaluacion adscrita a la Secretaria
Ejecutiva. Disponible en forma digital y fisica en la
oficina de la Subdireccién de Planeacidén y
Evaluacién del Instituto Electoral del Estado.
Frecuencia de medicion: Anual.

Los proveedores de recursos necesarios
para la ejecucidn de las actividades
cumplen en tiempo y forma con ios
requerimientos solicitados.

Verificacidn del cumplimiento de la integracién de la guia
de archivos y de inventario documental.

Porcentaje

materia de archivos realizadas

de

‘Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios

|documentales. Elaborados por la Direccién de
en Archivos y las unidades técnicas y administrativas.
Disponible en las oficinas de la direccién de
archivos del Instituto Electora! del Estado
Frecuencia de medicidn: Semestral

verificaciones

Se cuenta con la experiencia vy
conocimiento necesario para la integracion
de los archivos e inventario documental.

Actualizacion de los ordenamientos juridicos aclicabies !
Instituto

Porcentaje

luridicns acteelizados

ge

Memarands, informies y acuerdes,
{Elsborades por las Direccisnes
| Técnicas/Administrativas del [nstis
(e tas oficinas dal instituts Electors! 42 &
(Frazuenciz de medician: Trimestisl

44 lmidadme
Y ncadas

ordenamientos

consie:

e cuenia con 3 EXPEriencis
eseecizlizacién v conccimiento necesario

ofdenamisntos

2

ard AvTyugiizacion pe les

UG




Programa Presupuestario

Unidad de Formacién y Desarrollo

2025

esurnen Nareative (Objetivos) " e . Medi erficacién Supuestos

i
\Evaluaciones Intermedias realizadas por la

Evaluacion de las actividad das las 4 P tais G fusciones de IasjSubdireccién de Planeacién y Evaluacién. Se  cuenta con la  experiencia,

valuacion s actividades programadas por las areas|Porcentaje de evaluaci ’ - y T PRt e :

da ‘a'c to i s 2 tri prog 2 ctivid dJ 48 s "Dlspomble en las oficinas de las Subdireccién antes|especializacién y conocimiento necesario
i cnicas. actividades de las dreas. . R g

G n'|s TaRvasy3e ‘mencionada. para la aplicacién de las evaluaciones. y

| . .
\Frecuencia de medicion: Mensual.

- - -

Lista de asistencia y evidencia fotopréfica. Creada
e i i . I or la Unidad de Formacidn y Desarrollo, Direccion|Se cuenta con un presupuesta aprobadd
Capacitacion vy actualizacidn al personal del Instituto|Porcentaje de personal del Ins'cn‘tu‘cmp ; R v PR ot B p p. 3
Electoral capacitado ‘;de Archivos y Unidad de Transparencia. suficiente para Capacitzcion y actualizacion
: P : Disponibles en cada una de las dreas mencionadas. |zl personal del |nstituto Electars],
'Frecuencia de medicién: Trimestral.

. . . |
Los expedientes se organizan en funcién

de las secciones y series documentales,
Portadas en archivo Digital. existentes en el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catédlogo de
Disposicién Documental de! instituto i

Integracién de la documentacién producida por la
Unidad de Formacién y Desarrollo y elaboracién de las
portadas de los expedientes del afio 2025.

Porcentaje de integracion de archivo
con portada,

|

Tramitar las transferencias de expedientes que, por su Nimero de inventarios de archivo de
temporalidad, y que hayan sido debidamente reportados concentracién, generados por la|inventarios de archivo de concentracidn.
en trdmite, puedan transitar al archivo de concentracién. 'Unidad de Formacién y Desarrollo.

El archivo documental del é&rea se
encuentra debidamente integrado.

Circular interna para dar a conocer el Manual de El Consejo General de Instituto Electoral
Porcentaje de etapas elaboradas,|Operacion y Procedimientos; cartas compromiso del Estado, aprueba la elaboracién vy
respecto de la efaboracion del|por parte del personal de la Unidad, en la que publicacién del Manual de Operacién y
'manual. acuerdan llevar a cabo sus actividades de|Procedimientos de la Unidad de Formacién
conformidad a lo establecido en el manual. y Desarrollo.

ACTIVID APGNENTE Creacion del Manual de Operacidn y Procedimientos de
141 @ 55
IIa Unidad de Formacién y Desarrollo.
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Unidad de Formacién y Desarrollo

2025

‘ El personal del Instituto Electoral del
Porcentaje de personas evaluadas Estado, participa en las evaluaciones
213 siluAion el desempent labore) Gel Benanil del(conforme al Sistema de Evaluacidn y|Reporte de Evaluacién del Desempefio 2025. , |realizadas por la Unidad de Formacién vy
—— ‘Desempeﬁo laboral, vigente Desarrollo, respecto al marco de Sistam
: | |de Evaluacién del Desempefio Laboral.
Realizacion de I.os procedimientos de ad.nylnlstracmn fjel Porc'er?taje . fie procedimientos de Informe mensual a la  CPSSPENPRA /o Las a.reas remlten a documenta:Z?
2.1.2  personal cumpliendo con todos los requisitos necesarios| administracion del personal, . = requerida, en tiempo y forma para la
i - . memorandums remitidos. ; = .
|para la integracién de expedientes. efectuados. integracion de los expedientes.
El personal del Instituto adquiere los
Imparticién de cursos de capacitacion al personal del|Nimero de personas del Instituto,|Listas de asistencia y evidencia fotogréfica de los|conocimientos, aptitudes y destrezas
2:2.1 Instituto. capacitadas. cursos de capacitacién efectuados. requeridas para el correcto ejercicio de sus
funciones.
TITULAR DEL Vo. Bo.
B —— \

MERO SALAZAR
DESPACHO DE LA UNIDAD DE
RMACION Y DESARROLLO

LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
SECRETARIO EJECUTIVO
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Direccién de Archivos

2025

Nivel

Contribuir a fortalecer la cultura democratica en el
Estado de Puebla a través de la organizacion de
elecciones y del impulso de la participacién ciudadana,
cumpliendo con los principios de Iegalidad,|
imparcialidad, objetividad, certeza, independencis,
paridad de género y méxima publicidad; garantizando a
la ciudadaniz el ejercicio de sus degechos politicos-
electorales con perspectiva de género, inclusidn,
interculturalidad y diversidad.

indice de
Ciudadania,

Democracia de

Medios de Verificacion Supuestos

indice de Desarrollo Democratico de México (IDDMEX); fuente
de informacién IDDMEX; disponible en la siguiente liga
https://idd-mex.org/ Ruta: Conoce la nueva edicién del IDD-
MEX/ descargar el libro 1 apartado 2.1. Dimensién |.
Democracia de la Ciudadania, pagina 36/gréfica 2.1 Ranking de
la Dimensign |. Democracia de la Ciugadania.

Frecuencia de Medicidn: Anual.

Las circunstancias

inclusion, interculturalidad
la ciudadania.

econdmicas y legales son propicias para el
libre ejercicio de los derechos politices
electorales con perspectiva de géne

sociopoliticas,

y diversidad de

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones
del Instituto realizado.

PROPOSITOS

Porcentaje de proyectos aprobados
por el Consejo General del Instituto
Electoral de! Estado.

Acberdes aprobados por el Consejo General del |nstituto
Electoral del Estado de Puebla. Elaborado por el Instituto
Electoral del Estado de Puebla. Disponible en la siguiente liga:
https://www.ieepuebla.org.mx/categorias.php?que=Acuerdos&
quien=Consejo_General. Ruta: Acuérdos del Consejo
General/afio 2024,

Frecuencia de Medicién: Trimestral.

electorales y el

y los partidos politicos

Se cuenta con una estructura legal a nivel|’
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos politicos
cumplimiento de
atribuciones de las autoridades electorales

L

las

2. Operacidn eficiente, eficaz y transparente de las
actividades ordinarias realizadas.

Porcentaje de cumplimiento de las
|actividades ordinarias.

'Reporte trimestral del Sistema de Evaluacién del Desempefio.
Elaborado por la Subdireccién de Planeacion y Evaluacion
adscrita a la Secretaria Ejecutiva. Disponible en forma digital y
fisica en la oficina de la Subdireccién de Planeacién vy
Evaluacién del Instituto Electoral del Estado.

Frecuencia de medicién: Anual.

Los proveedores de recul
para la ejecucién de

requerimientos solicitados.

cumplen en tiempo y forma con los

rsos necesarios
las actividades

Publicacion de las obligaciones de transparencia del Nimero
Instituto,

|

de

obligaciones

‘Itransparencia publicadas.

de

Reporte de validacion y publicacidon @e la Unidad de
Transparencia.

Elaborado y disponible en el archivo documental de la Unidad
de Transparencia,

https://consultapublicamx plataformadetransparenciaorg.mx/vi‘uncicna adecuadamente.
ut-

web/faces/view/consuitapubiica xhirnl?:dentidad=mje=&idsuje
toobligado=nagdaa==#zujetosckligadas
Frecuencia de medicion: Trimastrat

Disponible en las oficinas institucionales y en lz siguiente Iiga:!La Plataforma Nacional de Transparencia




Programa Presupuestario

Direccién de Archivos

2025

Verificacién del cumplimiento de la integracién de la

guia de archivos y de inventario documental,

tndicadores
{Nombre del indicador)

Porcentaje de verificaciones en
materia de archivos realizadas

Medios de Verificacion

Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios documentales.
Elaborados por lz Direccidn de Archivos y las unidades técnicas
y administrativas.

Disponible en las oficinas de la direccion de archivos del
Instituto Electoral del Estado.

Frecuencia de medicién: Semestral.

Se cuenta con la experiencia vy
conocimiento necesario para la integracion,
de los archivos e inventario documental.

Evaluacion de las actividades programadas por las

areas administrativas y técnicas.

Porcentaje de evaluaciones de las
actividades de las areas.

Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdireccion de
|Planeacion y Evaluacion.

Disponible en las oficinas de las
mencionada.

Frecuencia de medicién: Mensual.

Subdireccién antes

Se cuenta con la experiencia,
especializacién y conocimiento necesario,
para la aplicacién de las evaluaciones.

Capacitacién y actualizacion al personal del Instituto

Electoral.

Porcentaje de personal del Instituto
capacitado.

Lista de asistencia y evidencia fotografica. Creada por la Unidad

Transparencia.
Disponibles en cada una de las areas mencionadas.
Frecuencia de medicién: Trimestral.

de Formacidn y Desarrollo, Direccién de Archivos y Unidad de

Se cuenta con un presupuesto aprobado
suficiente para Capacitacidn y actualizacién
al personal del Instituto Electoral.

]

Adecuacion del espacio fisico para la recepcién de

transferancias de las dreas.

Porcentaje de transferencias de
archivo solicitadas.

Actas de transferencias. Elaboradas por la Direccion de
Archivos:

Disponible en las oficinas de la Direccién de Archivo.

| Frecuencia de medicion: Anual

Se cuenta con las  previsiones
presupuestarias necesarias para realizar las
adecuaciones de los espacios para
transferencias de la documentacidn de las
areas.

ACTIVIDADES
COMPONENTE 1.2

Actualizacién y publicacidn de la informacién generada
por la Direccién de Archivos sobre las obligaciones en
materia de transparencia, dentro del término legal para

ello.

Nimero de  obligaciones  de
transparencia de Iz Direccién de
Archivos, publicadas y actualizadas.

Nacional de Transparencia.

Memorédndums y comprobantes emitidos por la Plataforma

La Plataforma Nacional de Transparencia
opera adecuadamente durante los plzzas
legales, emitidos por los érganos garantes|
de Transparencia para su publicacion.

ACTIVIDADES

COMPONENTE 1.3 e

[Ravisian del porcentsje de avance de la construccion
(g2l archivo de tramite del afie 2025 de las distintas
|Unidades 12enicas v administrativas def Instituto.

integrado

Porcentaje del archive de trémite Minutas de trabajo que las dreas celebran con la Direccién de

Arcrivos,

Las areas administrativas productoras de

‘im‘ormacién integran su archivo en tiempo. -
'y forma




Programa Presupuestario

Direccion de Archivos

2025

Medios de Verificacion Supuestos

Fesumen Narrativo (Objetivas)

Atencidn de las solicitudes de préstamo de archivo, asi|Porcentaje  de  solicitudes  de Formatos de préstamo y evidencias fotograficas, recibos o listas|La documentacién requerida estd bajo el
como [as donaciones de material electoral impreso. préstamo y donaciones atendidas. de donacidn. resguardo de la Direccién de Archivos.

. '

COMPONENTE

- " £ : ) Los partidos politicos integran  su
Numero de expedientes integrados. |Carétulas de expedientes integrados. & P E

expedientes de manera adecuada.

Revisién de material de archivo broducido por Partidos
Politicos.

El personal asiste a los cursos que imparte
la Direccién de Archivos,

Numero de personas capacitadas en

) . Lista de Asistencia y evidencia fotograéfica.
materia de archivos.

imparticién de tres cursos en materia de archivos.

|
1
|
|

; . . Porcentaje de acciones para adecuar Se cuenta con presupuesto suficiente que

Realizar las acciones necesarias para contar con les . 5 P ; : : : «

. 5 8 . los espacios para el archivo de Memorédndums, oficiosy Fotografias. permita adecuar los espacios neceszring

espacios suficientes para el archivo de transferencia. . X ; |
transferencia para el archivo de transferencia

Al DADES
COMPONENTE 2.3

Recepcion de transferencias de archivo, de aquellos
expedientes que por su temporalidad sean susceptibles Nimero de transferencias solicitadas. |Acta de transferencia.
de transitar al archivo de concentracién.

Las dreas solicitan sus transferencias de
archivo de trdmite al de concentracién.

Vo. Bo.

; 3
LCDO. FERNANDO ALEJANDRO DELGADILLO RODRIGUEZ LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA TRl
ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA DIRECCION DE ARCHIVOS SECRETARIO EJECUTIVO



Programa Presupuestario

Direccién de lgualdad y No Discriminacidn

2025

en Narrativo {Objetivos)

Contribuir a fortalecer la cultura democréatica en el
Estado de Puebla a través de la organizacidn de
elecciones y del impulso de la participaciéon
ciudadana cumpliendo con los principios de legalidad,
imparcialidad, objetividad, certeza, independencia,
paridad de género y maxima publicidad; garantizande
a la ciudadania el gjercicio de sus derechos politicos-
electorales con perspectiva de género, inclusién,
interculturalidad y diversidad.

Indicadares
{Nombre de| indicadar)

de

@

indice de Democracia

Ciudadania.

{ndice de Desarrollo Democratico de México (IDDMEX);
fuente de informacién IDDMEX; disponible en la siguiente
liga https://idd-mex.org/ Ruta: Conoce la nueva edicién
del IDD-MEX/ descargar el libro 1 apartado’ 2.1.
Dimensién |. Democracia de la Ciudadania, pégina
36/gréfica 2.1 Ranking de la Dimensién |. Democracia de
la Ciudadania. g . -

Frecuencia de Medicién: Anual.

Las circunstancias sociopoliticas,
econdmicas y legales son propicias para el
libre ejercicio de los derechos politicos-
electorales con perspectiva de género,
inclusién, interculturalidad y diversidad de
la ciudadania.

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones
del Instituto realizado.

Porcentaje de proyectos aprobados
por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado.

Acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Puebla. Elaborado por el Instituto
Electoral del Estado de Puebla. Disponible en la siguiente
liga:
https://www.ieepuebla.org.mx/categorias.php?que=Acue
rdos&quien=Consejo_General. Ruta:  Acuerdos del
Consejo General/afio 2024.

Frecuencia de Medicién: Trimestral.

Se cuenta con una estructura legal a nivel
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos politicos
electorales y el cumplimiento de las
atribuciones de las autoridades electorales
y los partidos politicos.

k/

4. Estrategia de promocién y difusién de los derechos
humanos, paridad de género, igualdad de
oportunidades, prevencién de violencia politica en
razén de género y discriminacién realizada.

Porcentaje de actividades para
promocion y difusién de los derechos
humanos, paridad de género,
igualdad de oportunidades,
prevencion de la violencia politica en
razdn de género y discriminacién.

Informes de las actividades para la promocién vy difusion
de Igualdad y no Discriminacion.

Elaborado y disponible en el archivo documental de la
Direccién de Igualdad y no Discriminacién.

Frecuencia de medicién: Trimestral.

Se cuenta con un presupuesto aprobado
suficiente para acciones de promocién y
difusién de los derechos humanos, paridad
de género, igualdad de oportunidades y
prevencién de violencia politica en razén
de género.

guia de archivos y de inventario documental.

Verificacion del cumplimiento de la integracion de la Porcentaje de verificaciones en

materia de archivos realizadas

Minutas de trabajo, actas, gulas y/o inventarios
documentales. Elaborados por fa Direccion de Archivos y
las unidades técnicas y administrativas.

Disponible en las oficinas de la direccién de archivos del
Instituto Electoral del Estado.

Frecuencia de medicidon: Semestral,

'Se cuenta con la experiencia y
conocimiento necesario para la integracion
de los archivos e inventario documental.




Programa Presupuestario

Direccion de lgualdad y No Discriminacion

2025

ﬂrP'romoc:ic'm de los derechos politicos electorales en la

‘ciudadania.

Indicadores
{Nombre del indicador)

Porcentaje de actividades
programadas para la promocién de
los derechos politico electorales.

. -

de Verificacion

Informes de la Comisién Permanente de lgualdad y no
Discriminacion, y/o listas de asistencia y evidencia
fotografica, y/o captura de pantalla y registro electrénico.
Elaborado por la Direccion de lgualdad y no
Discriminacion.

Disponible en las oficinas de la referida drea responsable.
Frecuencia de medicién: Mensual.

Supuestos

La ciudadania se interesa y participa en las
actividades para la promocién de los
derechos politicos electorales.

' " -

/

Ejecucion de las acciones para la prevencion de [a
|violencia politica contra las mujeres en razén de
género ejecutados.

Porcentaje de proyectos ejecutados
para prevenir la violencia politica
contra las mujeres en razén de
género.

Informes de la Comision Permanente de lgualdad y no
Discriminacién, y/o listas de asistencia y evidencia
fotogréfica, y/o captura de pantalla y registro electrénico.
Elaborado por la Direccién de lgualdad y no
Discriminacion.

Disponible en las oficinas de a referida drea responsable.
Frecuencia de medicién: Trimestral.

/

Las condiciones socizles, culturales y la
seguridad, permiten la implementacién de
proyectos para prevencién de la
violencia politica contra las mujeres en
razén de género. |

la

Capacitacién en materia de cultura institucional con
perspectiva de género, igualdad y no discriminacién.

Ndmero de personas capacitadas por
‘promocién de fa cultura institucional
‘en materia de perspectiva de género,
ligualdad y no discriminacién

informes de la comision permanente de Igualdad y no
Discriminacién, y/o listas de asistencia y evidencia
fotografica, y/o captura de pantalla y registro electrénico,
y encuestas de satisfaccion de las personas capacitadas.
Elaborado por la Direccion de Igualdad y no
Discriminacion.

Dispenible en las oficinas de la referida érea responsable.
Frecuencia de medicién: Trimestral.

Se cuenta con las previsiones,
presupuestarias necesarias para
capacitacién en materia de cultura

institucional con perspectiva de género,

igualdad y no discriminacion.

Ejecucién del anélisis técnico especializado en
materia de género implementado.

Numero de solicitudes de andlisis
técnico atendidas.

Memorandas, tarjetas informativas e Informes de Iz
Comision Permanente de Iguaidad y No Discriminacién.

'Disponible en las oficinas de |a referida Direccidn.
Frecuencia de medicién: Trimestral.

cuenta con experiencia y
Elaborado por la Direccién de Igualdad y Mo conocimienta necesario para el andlisiz
| Discriminacidn. téenico  especializado en  materia @2

Se la

género.




Programa Presupuestario

Direccidn de Igualdad y No Discriminacion

2025

ing

Madios de Verificacion Ripuestos
[Nombre

tive (Cbietivad)

Los expedientes se organizan en funcién
de las secciones y series documentales,
Integrar la documentacion producida por |a Direccion Fiiantale: de Integracian de archiva . B exisFente.i en e_l ‘(;uadro Gen‘eral de
1.3.1 |de lgualdad y No Discriminscion y elaborar {as ' Portadas en archivo PDF digital. Clasificacion Archivistica y el Catédlogo de
portadas de los expedientes de! zfio 2025, ) pomportadas, ' Disposicién Documental del IEE.

- £
Tramitar las transferencias de expedientes que, por Nimero de inventarios de archivo de ;
su temporalidad, y que hayan sido debidamente concentracién, generados por la . X w El archivo documental del &rea se
1.3.2 p i - y s Inventarios de archivo de concentracién. i -
reportados en tramite, puedan transitar a! archivo de Direccién de lgualdad y no encuentra debidamente integrado.
concentracion. Discriminacidn.

i 5 5 Numero de acciones gjecutadas en
Implementacién de acciones en materia de derechos
. . . Imaterla de derechos humanos,
411 |humanos, paridad de género e igualdad de = | ; ;
; |paridad de género e igualdad de
oportunidades. |

La ciudadaniz participa activamente en
acciones, en materia de derechos
humanos, paridad de género e igualdad de

Informes de la Comisién Permanente de Igualdad y no
Discriminacion, fichas técnicas, evidencia fotografica,
listas de asistencia y tarjetas informativas.

| oportunidades: oportunidades.
Elaboracién de materiales de divulgacién asi came Informes de fa Comisién Permanente de lgualdad y no La informacion en temas de
infarmatives en  materia de discapacidades, i ) Discriminacion, tarjetas informativas, memorandums y discapacidades, diversidades, derechos
4.1.2 ¢ A od Numero de materiales elaborados. ; ; iy
diversidades, darechos humanos y prevencian de capturas de pantalla y materiales publicados en el humanos, salud mental y prevencién de

violencias, micrositio del Instituto. ‘ violencias, es accesible a la ciudadania.

I
informes de la Comisién Permanente de lguaidad y nc|
Discriminacidn, materiales publicados en el micrositio del
Instituto.

Reatizacion de |as actividades ordinarias y proyectos
4.2.1 |denvades de |2 Cormision Permanente de Igualdad y
no Discriminacion.

Porcentaje de actividades y proyectos
ejecutados.

La informacién a publicar se encuentra
disponible de manera oportuna.

Implementacion  de  proyectos vy  acclonss

encaminadas a la prevencion, atencién y sancién = Nimero de proyectos y accionesr
violencia politica contra las mujeres en rzzén deiejecutadas.

|género.

Tarjetas informativas, memorandas, listas de asistencia, La poblacién conoce qué es la violencia
evidencia fotogréfica y/o captura de pantalla y registro|polftica contra las mujeres en razén de
electrénico. géneroy el proceso para su denuncia. |

|

4.2.2

|Atencion  a  solicitudes  de infermacidn con| |T etasing i istro sleetedienyl " 4 !l - - di ible d
T s . : arjetas informativas registro alectrénicn y, uras della informac encue |
423 instituciones estatales y nacionales en materia oz Numero de solicitudes atendidas. | Jt T g viotaptirasane.aliniormacianise dncuentra disporible e
rev
violencias. I ‘pan alla, oticlos. !mar’e‘a oportuna.
__________ i




] Programa Presupuestario

Direccién de Igualdad y No Discriminacién
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Indicadores

cion Supuestos

Medios de Ve

5]
(®
=
IF
]

(Nombre def Indicador)

e P —— . El personal del Instituto, participa y es
Promocién de la cultura institucional en materia de . ; . ;o

" ; R SR Numero de personas beneficiadas. . G i impactado por las actividades de
perspectiva de género, igualdad y no discriminacién. registro electrénico. AroHGEEH

Listas de asistencia, evidencia fotogréifica, memorandas y

431

T

Actualizacidn del Registro Nacional y Registro Estatal|Porcentaje de solicitudes de registra . . . . " . 7
g b ! g Memorandas, tarjetas informativas e Informes de lajLa informacién a publicar se encuenfra

4.4.1 |de personas sancionadas por violencia politica contra|de personas sancionadas, i N ; 2
S 2 S " ! N - Comisiéon Permanente de lgualdad y no Discriminacién. | disponible de manera oportuna.
las mujeres en razén de género. actualizadas e integradas”

Integracién de informacién estadistica para uso|NUmero de proyectos de informacion Tarjetas informativas, registro electrénico y/o capturas de|La informacién estadistica es accesible a la

AEE! interno e interinstitucional, asi como para su difusion. |y estadistica, realizados. pantalla. ciudadania y refleja la paridad sustantiva.
Sistematizacién de la informacién solicitada por la - . . ; - " X
ot A s P ; ; o informes dirigidos a la Asociacién Mexicana de|La informacidn se encuentra disponible de
443 |Asociacion Mexicana de Consejeras Estatales NUmero de informes remitidos. X . 5o
Consejeras Estatales Electorales, registro electronico. manera oportuna.
Electorales.
\io. Ba

TITULAR DEL AREA
————
= U\D\

MTRA. IVONNE VILLEGAS LAGUNES LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
DIRECTORA DE IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION SECRETARIO EJECUTIVO
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Programa Presupuestario

Coordinacién de Comunicacién Social

2025

jetivos)

Estado de Puebla a través de |z organizacién de
elecciones y del impulso de la participacion
ciudadana cumpliendo con los principios de Iggalidad,
imparcialidad, objetividad, certeza, independencia,
paridad de género y maxima publicidad; garantizando
a la ciudadania el ejercicio de sus derechos noliticos-
electoralgs con perspectiva de ggnero, inclusion,
interculturalidad y diversidad.

Contribuir a fortalecer la cultura democratica en els

i Ind\c?doref o Medios de Verificacion
{(Nombre del indicador)
indice de Desarrollo Democrético de México (IDDMEX); fuente de
informacidn IDDMEX; disponible en la siguiente liga https://idd-
ligics: de Demiscracia e l81mex.org/ Ruta: Conoce la nueva edicién del IDD-MEX/ descargar el
Cr':E::Iadanra q‘libro 1 apartado 2.1. Dimensién | Democracia de la Ciudadania,

|pagina 36/grafica 2.1 Ranking de la Dimensidn |. Democracia de lz
| Cludadania:
Fracuenciz de Medicién: Anual.

Supuestns

—

as circunstancias scciopoliticas, |
econdmicas y legales son propicias para el
libre ejercicio de los derechos pollti:os-i
electorales con perspectiva de ganero,
inclusién, interculturalidad v diversidad de!
la ciudadania.

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones
del Instituto realizado.

Acuerdos aprobados por el Consejo Generzl del Instituto Electoral
del Estado de Puebla. Elaborado por el Instituto Electoral del Estado
de Puebla. Disponible en la siguiente lliga:
https://www.ieepueblza.org.mx/categorias.php?que=Acuerdos&qui
en=Consejo_General. Ruta: Acuerdos del Consejo General/afic
2024,

|Frecuencia de Medicién: Trimestral.

Porcentaje de proyectos aprobados
por el Consejo General del Institute
Electoral del Estado.

'Se cuenta con una estructura legal a nivel

nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los dereches pollticos
electorales y el cumplimiento de lzs
atribuciones de las autoridades electorales
y los partidos politicos.

2. Operacidn eficiente, eficaz y transparente de las
actividades ordinarias realizadas.

Reporte trimestral del Sistema de Evaluacién del Deszmpefio
Elaborado por la Subdireccién de Planeacidn y Evaluacidn adscrita a
la Secretaria Ejecutiva. Disponible en forma digital y fisica en la
oficina de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion del Instituts!
Electoral del Estado.

Frecuencia de medicién: Anual.

Porcentaje de cumplimiento de las
actividades ordinarias

icumplen en tiempo y forma con

Los proveedores de recursos necesarios.
para la ejecucion de las actividades
los
requerimientos solicitados.

PROPOSITOS

3. Estrategia de promocién y difusién de la cuiturs

Informes de las Comisiones Permanentes de Comunicacién Social y
la Comisién de Capacitacién y Educacion Civica que contiene las
‘acciones del programa de promocidn civica y electoral,

Porcentaje de acciones de pmmociénicreadas por las Direccién de Capacitacién Electoral y Educacion

La ciudadania se interesa y participa en las

) e . de cultura civica y cagacitacion Givica y Coordinacidn de Comunicacién Social. Disponibles en |as|actividades de promocion y difusién de |z
civica y capacitacion electoral realizada. 7 R - N—— e i e P
electoral oficinas de la Direccién de Capacitacion Electoral y Educacién Civica|zultura civica y capacitacion electoral.
y Coordinacién de comunicacién social del Instituto Electoral del|
Estado.
Frecuencia de medicién: Trimestral
Porcentaje de actividades ara - - 2 Se cuenta con un su to aprobado
| romocic’{n difusion de los dere:hos Informes de las actividades para la promocién y difusién dg o . .pre pdues pr?x?auo
. - . f
4. Estrategia de promocién v difusidn de los derechos :Jmaros ¥ stidad e e lgualdad y no Discriminacion dr’ c. 'n q plaradacmohnesh = promouog ;
humanos, paridad de génere  igualdad del ~ P & Elaborado y disponible en ei archive dociimental de la Direccidn e s:?n N O_S Srechios filmanes ;?arl a
‘lguzﬂdad de oportunidades, de genero, igualdad de oportunidades,

cportunidades, prevencién de wicleacia poiitica en
razcr de género y discrirminacion =atzals

lgualdad y no Discriminacion

prevencidn de !z violencia pelitica en . e :
Frecuencia de medicidn: Triraestral

|razér de génera y discriminacion.

prevencion de violencia politica en razén|




Programa Presupuestario

Coordinacién de Comunicacion Social

2025

indicadores ” ;
Nivel Resumen Ma o [Objetivos) Medios de Verificacion Supuestos
Nive i i ] (Nombre del indicador)

Reporte de validacidn y publicacion de la Unidad de Transparencia.
Eiaborado y disponible en el archivo documental de la Unidad de

Transparencia.
Publicacién de las obligaciones de transparencia dzl|Numero de obligaciones  de|Disponible en las oficinas Institucionales y en la siguiente liga:/La Plataforma Nacional de Transparenciz
: ¢
Instituto. transparencia publicadas. ' https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-  funciona adecuadamente.

web/faces/view/consultapublica xhtmi?identidad=mje=&idsujetoob
ligado=ndg4oa==#sujetosobligados
Frecuencia de medicién: Trimestral. ' =

Minutas de trabajo, actas, gufas y/o inventarios documentales.
Elaborados por la Direccidén de Archivos y las unidades técnicas v
Verificacion del cumplimiento de la integracion de la|Porcentaje  de  verificaciones  en|administrativas.

‘gufa de archivos y de inventario documental. materia de archivos realizadas Disponible en las oficinas de la direccion de archivos del Instituto
E Electoral del Estado

| Frecuenciz de medicién: Semestral

Se cuenta con la experiencia Y
conocimiento necesario para la integracién
de los archivos e inventario documental.

Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdireccidon dz
Evaluacién de las actividades programadas por las Porcentaje de evaluaciones de las Planeacidny Evaluacién.

dreas administrativas y técnicas. 'actividades de las dreas Disponible en las oficinas de las Subdireccion antes mencionada.
Frecuencia de medicién: Mensual.

Se cuenta con la experiencia,
especializaciéon y conocimiento necesario

| para la aplicacion de las evaluaciones.
|

COMPONENTES

Informes de las comisiones de Comunicacién Social y Capacitacién
Electoral y Educacion Civica, y/o listas de asistencia y evidencia

Numero de personas impactadas por pe . "y i 3 . 7
P 8 M fotogréfica, y/o captura de pantalia y registro electrénico y/o oficios|Los proveedores de informacién y recursos

Difusién de la imagen institucional y las actividades|la Difusidn de la imagen institucional y

_ B de agradecimiento. cumplen en tiempo y forma con sus
que promuevan la cultura civica y electoral. las actividades que promuevan lal X N - 5 . W
L Disponible en la Direccién de Comunicacion Social del Instituto|obligacionss.
cultura civica y electoral. Electoral

Frecuencia de medicion: Trimestral.

gia B |
Informes de la comision permanente de Igualdad y raol

| Discriminacidn, y/o listas de asistencia y evidencia fotografica, y/o

2z - orcentaje de tivid d | i Sni ici ; i i 18l
Promocién de los derechos politicos electorsles en a P j activie ades captura' de pantalla y registro electrénico, y/o oficios &=|la f:xydadama se interesa y par?t‘lmpa en las
giidadania programadas para la promocidn de|agradecimiento actividades parz la promocidn de los
W = los derechos politico electerales. |Elaborado por la Direccién de Igualdad y no Discriminacidn. derechos politicos electorales. ‘

|Disponible en las oficinas de la referida Direccién.
Frecuencia de medicidn: Trimestral. |

Actualizar y publicar el 100% de la informacién|Porcentaje de obligaciones de la La Plataforma Nezcional de Transparencia,!

ACTIVIDADES generada por la Coordinacidn de Comunicacién Social| Coordinacidn de Comunicacidn Social, | Comprobantes  emitidos  por la  Plataforma Nacional de opera adecuadamente, durante los plazos!

= " g i & 5 , & ‘ | o | |
COMPONENTE 1.2 :sckre las ctligaciones en materia de Transparencia, sctualizadas y publicadas en materia Tranioars con estatus de Terminado ‘legales emitidos 207 los ¢rzanos garantes|

| N |
\dentro del término lagal para eilo, de Transparencia. { |de Transparencia, para su publicac:ér | P,
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Programa Presupuestario

Coordinacién de Comunicacién Social

2025

Prsumen Narrativo (Db

Integrar la documentacién producida por la
Coordinacién de Comunicacién Social y elaborar las
portadas de los expedientes del afio 2025.

:

Porcentaje de integracién de archivo
con portadas.

Medios de Verificacion

Portadas en archivo PDF digital.

i

i

|Elactoral Estatal.

Supuestos

La documentacién se organiza en furicign,
de las secciones y series documentales
existentes en el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catélogo de
Disposicion Documental del Instituto

Tramitar las transferencias de expedientes que, por
su temporalidad, y que h&yan sido debidamente
reportados en trdmite, puedan transitar al archivo de
concentracion. B

Numero de inventarios de archivo de
concentracién, generados por la
Coordinacion de Comunicacién Social.

Inventarios de archivo de concentracion.

|

El archivo documental del 3&rea é
encuentra debidamente integrado y‘existe
el espacio fisico disponible para
transferirlo.

Difundir y compendiar los eventos

institucionales

y &ttos

Porcentaje de eventos vy actos

| Institutionales, cubiertos.

Informe mensual, agenda de actividades

Las dreas del Instituto, notifican en tiempo
y forma, la informacion y programacion de
sus eventos institucionales.

Producir y difundir las campafias institucionales de fas
distintas dreas del Instituto.

Porcentaje de campafias

|

institucionales ordinarias, praducidas Informe mensual.

y difundidas.

Las dreas del Instituto, brindan la
informacién necesaria para la publicacién
de las campafas institucionales.

Participar en la promocidn de la cultura institucional,
en materia de perspectiva de género, igualdad y no
discriminacion

Nimero de personas del érea,
impactadas por las actividades de
promocion.

Informe v lista de asistencia.

El personal participa y es impactado por las
actividades de promocidn.

LCDO. FRANCISCO JAVIER SANTIESTEBAN REYES
ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA COORDINACION

DE COMUNICACION SOCIAL

Vo. Bg

/

P

LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
SECRETARIO EJECUTIVO
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Programa Presupuestario

Contraloria Interna

2025

Resumen Narrativa (Ob|etivos)

| Contribuir a fortalecer la cultura democratica en el Estado
de Puebla a través de la organizacion de elecciones y del
impulso de la participacion ciudadana cumpliendo con fes
principios de legalidad, imparcialidad, objetividad,
certeza, independencia, paridad de género y méxima
publicidad; garantizando a la ciudadania el ejercicio de
sus derechos politicos-electorales con perspectiva de
género, inclusidn, interculturalidad y diversidad.

Indicadores
(Nombre del indicador)

de

ndice de Democracia

Ciudadania.

El

Indice de Desarrollo Democratico de México (IDDMEX);
fuente de informacién IDDMEX; disponible en |a siguiente liga
https://idd-mex.org/ Ruta: Conoce la nueva edicion del IDD-
MEX/ descargar el libro 1 apartado 2.1. Dimensidn |.
'Democracia de la Ciudadania, pagina 36/gréfica 2.1 Ranking
de [a Dimensién |. Democracia de la Ciudadania.

Frecuencia de Medicidn: Anual. )

Supuestos

Las circunstancias sociopoliticas,
econdmicas vy legales son propicias para el
libre ejercicio de los derechos politicos-
electorales con perspectiva de género,
inclusién, interculturalidad y diversidad de
la @iudadania,

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones del
Instituto realizado.

PROPOSITO

Porcentaje de proyectos aprobados
por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado.

Acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Puebla. Elaborado por el instituto
Electoral del Estado de Puebla. Disponible en la siguiente liga:
https://www.ieepuebla.org. mx/categorias.php?que=Acuerdos
&quien=Consejo_General. Ruta: Acuerdos del Consegfol
|Genieral/afio 2024.

Frecuencia de Medicién: Trimestral.

Se cuenta con una estructura legal a nivet
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos paliticos
giectorales y el cumplimiento de las
atribuciones de las autoridades electorales

v los partidos politicos.

7

2. Operacion eficiente, eficaz y transparente de [as
actividades ordinarias realizadas

Porcentaje de cumplimiento de las
actividades ordinarias.

Reporte trimestral del Sistema de Evaluacion del Desempefio.
Elaborado por la Subdireccién de Planeacién y Evaluacién
adscrita a la Secretaria Ejecutiva. Disponible en forma digital y
fisica en la oficina de la Subdireccién de Planeacién v
Evaluacién del Instituto Electoral del Estado.

Frecuencia de medicién: Anual. i

|

icon los requerimientos solicitados.

Las y los proveedores de recursos
necesarios para la ejecuciéon de las
actividades cumplen en tiempo y forma

Presentacion de informes a las comisiones permanentes
del Instituto Electoral.

11

|
Nimero de informes presentados a
las comisiones permanentes.

Informes de actividades entregados a !zs comisiones
permanentes del Instituto. Elaborados por las Direcciones de:
Organizacién Electoral, Capacitacion Electoral y Educacidn
Civica, Prerrogativas y Partidos Politicos, Administrativa,
Juridica, Igualdad y No Discriminacién, Unidad de Formacion y
Desarrollo, Unidad de Transparencia y Acceso a 3
informacién, Unidad Técnica de Fiscalizacién, Coordinacion de
Comunicacion Social.

Disponibles en sus oficinas institucionales. Frecuencia de|
| medicién: Mensual, |

La estabilidad social y fa segurifzd
permiten el desarrollo adecuado de fzs
actividades del |Instituto Electoral del
Estado.
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Contraloria Interna

2025

Indicadores =
Resumen Narrativo (Objetivos) e b A T ) Medios de Verificacion
(Nombre del indicador)

Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios
documentales. Elaborados por la Direccion de Archivos y las
Verificacién del cumplimiento de la integracién de la guia|Porcentaje  de verificaciones en|unidades técnicas y administrativas.

COMPONENTES

Se cuenta con la experiencia Yy

? ; 3 ] . : : . o . conocimiento necesario para la integracion
= de archivos y de inventario documental. materia de archivos realizadas Disponible en las oficinas de la direccion de archivos del : : p €
d de los archivos e inventario documental.
Instituto Electoral del Estado.
Frecuencia de medicion: Semestral.
- | E2
Lista de asistencia y evidencia fotografica. Creada por la
s e : . 5 Unidad de Formacién y Desarrollo, Direccion de Archivos y/Se cuenta con un presupuesto aprobado
Capacitacion y actualizacién al personal del Instituto|Porcentaje de personal del Instituto = . .y =y e i p. p p' g
22 5 'Unidad de Transparencia. suficiente para Capacitacion y actualizacion
Electoral. capacitado. . i : i R
Disponibles en cada una de las dreas mencionadas. al personal del Instituto Electoral.
Frecuencia de medicidn: Trimestral. %

7

Las unidades técnicas y administrativas
ejecutan el gasto de manera adecuada vy
Hojas de trabajo. evitan atrasos, lo anterior, para

Ndmero de auditorias realizadas a los
Recursos Financieros, Humanos vy
Materiales; Archivisticas y a las

Auditar la aplicacion de los Recursos Financieros,
1.1.1 Humanos y Materiales; Archivisticas y las Bitdcoras de

Tareas de las Unidades Técnicas y Administrativas. L proporcionar la informacién que debe ser
| Bitacoras de Tareas i
auditada.

; : .. _|Porcentaje de Actas de Auditoria, de Las y los involucrados en los actos, facilitan

Elaborar las Actas requeridas, relativas a las Auditorias, % ; . = '
112 i R . . i Entrega-Recepcion, Circunstanciadas|Reporte mensua! de Actas de Auditoria elaboradas. los medios y los elementos para asentar o
Entrega-Recepcion, Circunstanciadas y Administrativas, s a ; ) K .
y Administrativas, requeridas. hechos que deben ser evidenciados.

Las y los ciudadanos que presentan una
. denuncia, proporcionan los datos @
indicios que permiten advertir la presunta
falta administrativa, lo anterior, para la
|correcta integracion del expediente dz|
investigacién. |

|

|
Integrar los expedientes de las denuncias recibidas y Porcentaje de expedientes
1.1.3 |radicadas en materia de  Responsabilidades'denuncias por faltas administrativas|Reporte mensual de denuncias recibidas,
Administrativas del personal, integrados.

ACTIVIDADES




Programa Presupuestario

Contraloria Interna

2025

umen Narrative {Objetivos)

Medios de Verificacion Supuestos

Las y los ciudadanos que presentan una
Reporte mensual de Expedientes de Investigacion de|denuncla, proporcionan los elementos de
Procedimientos Administrativos. prueba necesarios para ser integrados en
= expediente.

Integrar los expedientes de los Procedimientos de Porcentaje de expedientes integrados
1.1.4 |Responsabilidades Administrativas turnados con ellconforme a la Ley General de
Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa. Responsabilidades Administrativas.

o . ; Porcentaje de personas del Instituto Las y los servidores puUblicos obligados,
Dar seguimiento 2 la presentacion de las Declaraciones - 5 . ’ p . . §
) . . ! que cumplid con la presentacion de la Reporte Semestral de Declaraciones de Situacién Patrimonial|cumplen en tiempo y forma con la
1.1.5 ce Situacion Patrimonial y de Intereses del personal del 2 R ooy § . ¢ iz
’ Declaracién de Situacién Patrimonial y de Intereses, presentadas. presentacion de la Declaracién de
Instituto Electoral del Estado. . - . y
y de Intereses. Situacién Patrimonial y de Intereses.
Informar al personal, la obligacion de observar los . s : La informacion relativa a los
. . . |Porcentaje de 4reas informadas sobre .
ordenamientos legales aplicables y la correcta aplicacion N ordenamientos legales se encuentra al
- h B los ordenamientos legales y la| . i £ : . Lo
1.16 |de los Recursos Financieros, Humanos y Materiales y lo| R Circular dirigida a todas las &reas del Instituto. alcance de las y los Servidores Publicos que
- . correcta utilizacién de Recursos ;
relativo a la ley General de Responsabilidades _ . ) laboran en el Instituto, para su correcta
g ¢ Financieros, Humanos y Materiales. -
Administrativas, ‘utilizacion.

|
|

] F o
‘ Los expedientes se organizan en funcion

Integrar la documentacion producida por la Contraloria| Porcentajes de integracién de archivo de las secciones y series documentales
13.1 |Interna y elaborar las portadas de los expedientes del/con portadas de identificacién y|Portadas en archivo PDF digital. existentes en el Cuadro General d ‘
afio 2025. elaboracién de guias e inventarios. Clasificacion Archivistica y el Catélogo d#

Disposicion Documental del IEE.

Tramitar las transferencias de expedientes que, por su Numero de inventarios de archivo de £l i d | del 4 |
13.2 |temporalidad, y que hayan sido debidamente reportados concentracion generados por la Inventarios de archivo de concentracion. o IVZ blgcumenté € ) area: se|
‘en trdmite, puedan transitar al archivo de concentracién  Contralorfa Interna Facuentra debidamente integrada.

ACTIVIDADES
COMPONENTE 1.3
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Contraloria Interna

2025

Meidios de Ver!

Resumen Narrative (Obietives?
|
!
Impartir un curso respecto a la Ley General dz
Responsabilidades Administrativas y del Sistema Estatal|[Nimero de personas del Instituto,
Anticorrupcién, para’ la  prevencién de faltas|impactadas por el curso impartido.
administrativas.

221 Lista de Asistencia. ,

ficneion

4

El personal participa en el curso y es
capacitado por los temas impartidos.

& 1 . = ‘J
Vo. Bo.
TITULAR DEL AREA
.
C.P. JUAN IGNACIO LOPEZ CASO M. EN D. BLANCA YASSAHARA CRUZ GARCIA
CONTRALOR INTERNO CONSEJERA PRESIDENTA DEL INSTITUTO

ELECTORAL DEL ESTADO
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Programa Presupuestario

Unidad Técnica de Fiscalizacion

2025

Nivse| Resume

Contribuir a fortalecer la cultura democratica en el Estado
de Puebla a través de la organizacion de elecciones y del
impulso de la participacidn ciudadana cumpliendo con los
printipios de legalidad, imparcialidad, objetividad,
certeza, independencia, paridad de género y méxima
publicidad; garantizando a la ciudadania el ejercicio de
sus derechos politicos-electorales con perspectiva de
género, inclusidn, interculturalidad y diversidad.

(ndir
{Nembre del indicador )

de

indice de Democracia

Ciudadania.

a

e Verificacidn

indice de Desarrollo Democrético de México (IDDMEX);
fuente de informacion IDDMEX; disponible en la
siguiente liga https://idd-mex.org/ Ruta: Conoce la
hueva edicién del IDD-MEX/ descargar el libro 1
apartado 21. Dimensién . Democracia de la
Ciudadania, pagina 36/gréfica 2.1 Ranking de Iz
Dimensidn |. Democracia de la Ciudadania.
Frecuencia de Medicién: Anual.

Supuesros

Las circunstancias sociopoliticas,
econdmicas y legales son propicias para !
libre ejercicio de los derechos polfticos-
glectorales con perspectiva de género,
inclusion, interculturalidad y diversidad de
la cildadania. o

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones del
Instituto realizado.

Porcentaje de proyectos aprobados
por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado.

»!Acuerdcs aprobados por el Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Puebla, Elaborado cor
el Instituto Electoral del Estado de Puebla. Disponible
en la siguiente liga:
https://www.ieepuebla.org.mx/categorias.php?que=Ac
uerdos&quien=Consejo_General. Ruta: Acuerdos del
Consejo General/afio 2024,

|Frecuencia de Medicidn: Trimestral.

!

Se cuenta con una estructura legal a nivel
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos politicos
electorales y el cumplimiento de las
atribuciones de las autoridades electorales
y los partidos politicos.

2. Operacion eficiente, eficaz y transparente de las

PROPOSITOS g i "
actividades ordinarias realizadas.

Porcentaje de cumplimiento de las
actividades ordinarias

Reporte trimestral del Sistema de Evaluacion dell
Desempefio. Eiaborado por la Subdireccion des
Planeacion y Evaluacién adscrita a la Secretaria
(Ejecutiva, Disponible en forma digital y fisica en la
oficina de la Subdireccion de Planeacién y Evaluacion
|2&l Instituto Electoral del Estado.

Frecuencia de medicién: Anual.

Los proveedores de recursos necesarics
para la ejecucion de las actividades
cumplen en tiempo y forma con los
requerimientos solicitados

5. Cumplimiento legal y transparente en la atencidn a las
organizaciones ciudadanas que presenten su intencidn de
constituirse como partido politico local realizado.

Porcentaje de Organizaciones
ciudadanas atendidas, respecto a su
intencion de constituirse  como
partido politice local.

lInformes de actividades entregados a [as comisiones
permanentes del Instituto. Elaborados por la Direccion
de Prerrogativas y Partidos Politicos, Direccién Técnica
de!l Secretariado, Direccidn Administrativa y Unidad
Térnics de Fiscalizacion.

Disponible en las oficinas institucionales de
Direccicres y Unidades Técnicas antes mencionadas.
Erecuencia de mediridn: Mensual,

ias

Las Organizaciones ciudadanas acuden al
Instituto  Electoral del Estado  para)
manifestar su intencién de constituirs
corma partido politico local.




Programa Presupuestario

Unidad Técnica de Fiscalizacion

2025

Resumen Narrative (Objetivas)

ndicadores

{Nombre del indicac

dios de Verificacion

Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarics

de archivos y de inventario documental.

Verificacién del cumplimiento de la integracion dé la guia

documentales. Elaborados por la Direccidn de Archives,
v las unidades técnicas y administrativas.
Disponible en las oficinas de la direccién de archivos

Porcentaje de verificaciones en

materia de archivos realizadas

| cel Instituto Electoral del Estado.

Frecuencia de medicion: Semestral,

Se  cuenta con la experiencia vy
canocimiento necesario para la integracion
de los archivos e inventario documental.

21

)

Evaluacidén de las actividades programadas por las dreas
administrativas y técnicas.

|
Porcentaje de evaluaciones de las

actividades de las dreas.

Evaluaciones  Intermedias  realizadas la
Subdireccidn de Planeacién y Evaluacién,

Disponible en las oficinas de las Subdireccién antes
mencionada.

Frecuencia de medicién: Mensual,

por

Se cuenta con la experiencia,
especializacién y conocimiento ngcasario
para (a aplicacion de las evaluaciones.

5.2

Verificacién del cumplimiento coordinado de fas
actividades relacionadas con la atencion 3 laz
organizaciones ciudadanas para constituirse camo

partido politico local.

Nimero de verificaciones realizadas
de las actividades refacionadas con la
atencidon  a las  organizaciones
ciudadanas para constituirse como

partido politico local., |

Evaluaciones intermedias y reportes de los hallazgos
obtenidos de la evaluacién, eleborado por la
Subdireccion de Planeacion y Evaluacidn.

Disponible en las oficinas de la referida Subdireccién.
Frecuencia de medicidn: Mensual.

la las organizaciones ciudadanas para

Se cuenta con el personal con experiencia
y conocimiento necesario para la atencion

constituirse como partido politico local.

131

Integrar la documentacion producida por ia Unidad

Porcentaje de integracién de zrchivo

Técnica de Fiscalizacién vy elaborar las portadas de los

ACTIVIDADES COMPONENTE

expedientes del afio 2025.

con portadas

Portadas en archivo PDF digital.

1Los expedientes se organizan en funcién
de las secciones y series documentales,
!existentes en el Cuadro General de
|Clasificacién Archivistica y el Catalogo de
Disposicion  Documental del  Institu
|Electoral de! Estado.




Programa Presupuestario

Unidad de Transparencia

2025

Contribuir a fortalecer la cultura democrética en &l
Estado de Puebla a través de la organizacién daﬂ
elecciones y del impulso de la participacién cxudadana‘:

{Nombre del indicador)

Indicadores

indice de Desarrollo Democrético de México (IDDMEX); fuente de
informacion IDDMEX; disponible en la siguiente liga https://idd-

SuphLestos

Las circunstancias sociopoliticas,
econdmicas y legales son propicias para el

i incipi . 3 3G icid -M esCargar S N
T:umphlen.do conl .Igs principios  de Iegahdam‘n dice de Democrada der la me?( org/ Ruta: Conoce !a nue.v’a edicion del I!JD EX/.d rga libre ejercicio de los derechos politicos-
imparcialidad, objetividad, certeza, Indzpendenciz . 3 0 ¢l libro 1 apartado 2.1. Dimensidn |, Democracia de la Ciudadania, ‘ R "

i " (. . X | Ciudadania. o o ) } L. ) electorales con perspectiva de género,
paridad de género y maxima publicidad; garantizanca - pégina 36/gréfica 2.1 Ranking de la Dimensién |. Democracia de la|, L x " k
7 . Lo s inclusién, interculturalidad y diversidad de
a la ciudadania el ejercicio de sus derechos palfticos- Ciudadaniz. . 7 [
. p K i . - la ciudadania
electorales con perspectiva de género, ,inclusién, - Frecuencia de Medicién: Anual. -
interculturalidad y diversidad,
‘Acuerdos aprobados por el Consejo General de! Instituto Electoral :
y Se cuenta con una estructura legal a nivel
de| Estado de Puebla. Elaborado por el instituto Electoral del nactonal v esistal sdscuads v .suficierte
Porcentaje de proyectos aprobades|Estadc de Puebla.  Disponible en |z siguiente liga: # ¥ i

1 Cumplimiento legal y transparente de las funciones
del Instituto realizado.

PROPOSITOS

por el Consejo General del instituto

https//www.leepueblz.org mx/categorias.php?que=Acuerdos8qui

para garantizar
electorales y el

los derechos politicos
cumplimiento de las

actividades ordinarias realizadas.

actividades ordinarias.

Electoral del Estado. en=Consejo_General. Ruta: Acuerdos del Consejo General/afio|_ .= .
‘ 2024 atribuciones de las autoridades electorales
X los partidos politicos.
Frecuencia de Medicion: Trimestral gl sl
Reporte trimestra! del Sistema de Evaluacién del Desempefio.
Elaborado por la Subdireccién de Planeacién y Evaluacién zdscritallos proveedores de recursos necesarios
2 Operacién eficiente, eficaz y transparente de las|Porcentaje de cumplimiento de las a la Secretaria Ejecutiva. Disponible en forma digital y fisica en la para la ejecucién de las actividades

oficina de la Subdireccién de Planeacion y Evaluacion del Instituta)
Electoral del Estado.
Frecuencia de medicién: Anual,

cumplen en tiempo y forma con loz

requerimientos solicitados.

|
|Publicacién de las obligaciones de transparencia del
Instituto.

Ndmero

transparencia publicadas

Reporte de validacién y publicacién de la Unidad de Transparencia
Elaborado y disponible en el archivo documental de la Unidad da

i
dei

Transparencia
Disponible en las oficinas institucionales y en la siguiente liga:
https://consultapublicamx. plataformadetransparencia.org mx/vut-
web/faces view/consuitapublica.xhtmi?identidad=mje=&idsujetoo |
bligado=ndgdoa==#sujetosobligados

Frecuencia de medicién: Trimestral.

de  obligaciones

La Plataforma Nacional de Transparencia
funciona adecuadamente

1.3
rchivos v de inventario documental

COMPONENTES

cacion del cumplimiento de la integracidn de la/ Porcentaje

| materia de archtves realizadss

Minutas de trabajo, actas, guias y/o inventarios documentales,
|Elaborados por la Direccion de Archivos y las unidades técnicas v

en administrativas
Cispornitle en las oficinas de Ia direccién de archives del Instituta
Electorz tado

iFrecuencia de medicién: Semestral.

de v ciones

del Es

wn

e

con 2 experiencia Y
mento necesario para la lesraidn

S ErZmvos € inveniaric docuimental

cuentz

2o
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Unidad de Transparencia

2025

nen Narrativo (OF

Evaluacién de las actividades programadas por las
4reas administrativas y técnicas.

Porcentaje de evaluaciones de las
actividades de las areas.

‘

Medios de Verificacidn

Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdireccién de
Planeacion y Evaluacién.

Disponible en las oficinas de las Subdireccién antes mencionada.
Frecuencia de medicién: Mensual.

]

Supuestss

Se  cuenta con la  experiencia,
|ezpecislizatidn y conocimiento necesarit
para la aplicacién de las evaluaciones.

Capacitacién y aftualizacion al personal del Instituto
Electoral.

'Porcentaje de personal del Instituto
'capacitado,

Lista de asistencia y evidencia fotogréfica. Creada por la Unidad d=
Formacion y Desargpllo, Direccién de Archivos y Unidad de
Transparencia

Disponibles en cada una de las areas mencionadas.

Frecuencia de medicidn: Trimestral.
N

Se cuenta con un presypuesto aprobado
suficiente para Capacitacion y actualizacion
al personal del Instituto Electoral.

Actualizar y publicar la informacion generada por |3
Unidad de Transparencia sobre las obligaciones en
materia de transparencia, dentro del término legal.

Numero de  obligaciones de

transparencia, publicadas.

Comprobantss  emitidos por la  Plataforma
Transparencia, con estatus de terminado

Nacional de

La Plataforma Nacional de Transparencia,
opera adecuadamente durante los plazos
legales emitidos por los drganos garantes
de Transparencia, para su publicacién .

Atender los requerimientos que realice el Instituto de

¢ ’ ) atendidas.
realizadas por el Instituto de Transparencia.

. o Las unidades responsables remiten en
{ . . . o Porcentaje de requerimientos 4 2 P - f
\Transparencia en materia de verificacion del atendidos Informe de actividades de la Unidad de Transparencia. tiempo y forma, el informe de
curnplimiento de las obligaciones de transparencia. . cumplimiento al requerimiento.
Atender las denuncias ciudadanas en materia de ) ) . 'Las unidades responsables, remiten en
gl - __|Porcentaje de denuncias ciudadanas - : . ; :
cumplimiento de las obligaciones de transparencia, Informe de actividades de |a Unidad de Transparencia. tiempo vy forma, el informe de

cumplimiento al requerimiento.

ADES COMPONENTE

Integrar ia documentacién producida por la Unidad de,
Transparencia y elaborar las portadas de les
expedientes del afio 2025.

Porcentaje de integracién de archivo
con portadas.

Portadas en archivo PDF digital.

Los expedientes se organizan en funcién de
las secciones y series documentales,
existentes en el Cuadro General de
Clasificacién Archivistica y el Catélogo de
Disposicion Documental del Instituto

2,11

Tramitar las transferencias de expedientes que, por su Nimere de inventarios de archivo de

Inventarios del archivo de concentracién

temporsiidag, y gque hayan sido debidamente en concentracion, generados por la

trimite, pueden transitar al archivo de concentracion. |Unidad de Transparencia.

| = T |

|Atendzr las solicitudes de acceso a la informacién, ) -
|Porcentaje  de  solicitudes  de

dentro del término legal, per parte de las unidades - ;
' gal, per p } informacion, atendidas.

El archivo documental del drea se
encuentra debidamente integrado y se
cuenta con el espacio adecuado para su
transferencia.

Informe de solicitudes y consultas atendidas por fa Unidad

respensables
|
Atender las soiciuGes de Derechos ARCO,
i i . -
212 |Rectificacicr 67 3 OoESEER o Porcentaje de solicitudes de Derechos|

LRCT stendidas
cEBalis i

'Las unidades responsables, en su caso,
‘ramiten la informacidn solicitada en tiampo|
y forma, a la Unidad de Transparencia {

informe de soliciivd

las unidades responsables, en su caso,
Iremiten |a informacién soiicitada en
vierma, a la Unidad de Transparan
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ACTIVIDADES COMPONENTE

Programa Presupuestario

Unidad de Transparencia

2025

Fesurmen Narrativo (Objetivos)

Revisar, verificar y dar trdmite a las versiones publicas

Indicadores
(Nombre del indicador)

Porcentaje de atencién a solicitudes

Medios de Verificaclén

Supuestos

21

Recurso de Revision gue se substancia en el Instituta
de Transparencia, Acceso a la Informacion Pablica v
Proteccién de Datos Personales del Estado de Puebla.

representacion en la tramitacion del
Recursd™de Revisién,

X ) 4 realizadas or las unidades o ' ) Las unidades responsables remiten

que remitan las unidades responsables a la Unidad de e Informe de actividades de la Unidad de Transparencia. 3 N e o
: ; ; responsables, que cortengan conforme a derecho, las versiones publicas.
Transparencia, cumnpliendo con la ley de la materia. A i
versiones publicas.
7 g

Atender y representar al Instituto en la tramitacién del ) . . ,

y rep ‘Porcentaje de atencién ¥ La informacién para anexar al Recurso de

Informe de actividades de ia Unidad de Transparencia.

Revisidn, es presentada en tiempo y forma
tegal

Revisar los Sistemas de Datos Personales, con los que
cuenta este Organo Electoral.

Porcentaje de revision a los Sistemas
de Datos Personales.

Informe de actividades de |la Unidad de Transparencia.

'Las unidades responsables, remiten en
‘tiempo y forma, la ficha técnica,
documento de seguridad y avisos de
privacidad actualizados, cuando sea el caso.

Realizar las actividades
derivadas de la
Transparencia.

Secretaria del Comité de

ordinarias y especisiss

Porcentaje de actividades realizadas.

i

Informes mensuales de la Unidad de Transparencia.

La Secretaria del Comité de Transparencia,
cumple en tiempo y forma, con la
normatividad del Comité

ACTIVIDADES COMPONENTE

22

Difundir informacién al personal del Instituto, en
materia de transparencia, acceso a la informacién v/o
proteccién de datos personales.

Personal capacitado

Listas de asistencia e Informe de actividades de la Unidad.

El personal del Instituto cuenta con la
disponibilidad de tiempo para poder recibir
la informacién.

TITULAR DEL AREA

Vo. Bo.

=

M. EN D. BLANCA YASSAHARA CRUZ GARCIA
CONSEJERA PRESIDENTA DEL INSTITUTO
ELECTORAL DEL ESTADO
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Programa Presupuestario

Unidad Técnica de Fiscalizacidn

2025

Nivel

Indicadores

Medias de Verificacion

Supuestos

(Nombre del Indicador)
Tramitar las transferencias de expedientes que por su| ., . . i
. , R Ndmero de inventarios de archivo de x 4
temporalidad y porque hayan sido debidamente o ’ y iz El archivo documental del area se
132 | B R R concentracién, generados por « la Inventarios de archivo de concentracion. K N .
reportados en tramite, puedan transitar al archivo de| = £ ST encuentra debidamente integrado.
) Unidad Técnica de Fiscalizacién.
concentracion.
- - -
Realizar el seguimiento a la ejecucion de sanciones y
e .11 reintegro de remanentes del financiamiento publico de|Porcentaje de seguimiento a la Acuerdos del Consejo General en relacién a la|Los acuerdos y resoluciones se notifican a
- & *™" |sujetos obligados en materia de fiscalizacion, |ejecucidn de sanciones y reintegro de ejecucién de sanciones y reintegro de remanentes,|la Unidad Técnica de Fiscalizacion, para su
determinados por el Instituto Nacional Electoral y!remanentes. oficios y memorandums, ejecucion oportuna. |
autoridades jurisdiccionales. I |
. . . | Los sujetos obligados informan
. ; . ; . Porcentaje de informes de ingresos y| _ . . . |
ACTIVIDADES COMPONENTE Auditar los informes de ingresos y gastos de los sujetos ; ; Pliegos en los que se determinen observaciones,|oportunamente y de manera completa a la
- 52.1 . i o gastos de los sujetos obligados en R o . K .. e
52 obligados en materia de fiscalizacién. . o st i respecto a los informes justificatorios. Unidad Técnica de Fiscalizacidn, sus
materia de fiscalizacidn, auditados.

‘ingresos y gastos.

TITULAR DEL AREA

MTRA. IRIS DEL CARMEN CONDE SERAPIO

TITULAR DE LA UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION

Vo. Bo.

&

CONSEJERA PRESIDENTA

M. £ D. BLANCA YASSAHARA CRUZ GARCIA

DEL INSTITUTO

ELECTORAL DEL ESTADO



Programa Presupuestario

Subdireccién de Planeacion y Evaluacién

2025

Resurtien Norrirtvo {Obetivas)

| Contribuir a fortalecer la cultura democrética en el Estado de
Puebla a través de la organizacion de elecciones y del impulso de la
participacién ciudadana cumpliendo con los principios de legalidad,
imparcialidad, objetividad, certeza, independencia, paridad de
génars y maxima publicidad; garantizando a la ciudadania &
ejercicio de sus derechos politicos-electorales con perspectiva de
g&nero, inclusion, interculturalidad y diversigad

Indicadores
[Nombre del indicadar

de

o

indice de Democracia

Ciudadania.

Medios de Verificaclin

Indice de Desarrollo Democrético de México (IDDMEX);
fuente de informacidn IDDMEX; disponible en la siguiente
liga https://idd-mex.org/ Ruta: Conoce la nueva edicién
del IDD-MEX/ descargar el libro 1 apartador2,1. Dimensién
|, Democracia de la Ciudadania, pagina 36/gréfica 2.1
Ranking de la Dimensién |. Democracia de la Ciudadania.

Frecuengia de Medicién: Anual.

Suplpeetos

Las circunstancias sociopoliticas,
economicas y legales son propicias para el
libre ejercicio de los derechos paoliticas-
electorales con perspectiva de genero,
Inclusién, interculturalidad y diversidad de
la ciudadania.

1. Cumplimiento legal y transparente de las funciones del Instituto
realizado,

Porcentaje de proyectos aprobados
por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado.

Acuerdos aprobados por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Puebla. Elaborado por el Instituto
lectoral del Estado de Puebla. Disponible en la siguiente
liga:

https://www.ieepuebla.org mx/categorias.php?quesAcusrd

os&quien=Consejo_General. Ruta: Acuerdos del Consejo
General/afio 2024.

Frecuencia de Medicion: Trimestral.

v los partidos politicos.

Se cuenta con una estructura legal a nivel
nacional y estatal adecuada y suficiente,
para garantizar los derechos politicos
electorsfes y el cumplimiento de |z
atribuciones de las autoridades siectorale ;‘

2. Operacidén eficiente, eficaz y transparente de las aciividadeas
ordinarias realizadas.

|Porcentzje de cumplimiento de las
actividades ordinarias,

Reporte trimestral del Sistema de Evaluacion del
Desempefio. Elaborado por la Subdireccién de Planeacidn y
Evaluacidn adscrita a la Secretaria Ejecutiva. Disponible =n
forma digital y fisica en la oficina de la Subdireccién de
Planeacién y Evaluacion del Instituto Electoral del Estado.
Frecuencia de medicién: Anual,

7

Los proveedores de recursos necesarios
para la ejecucidon de las actividsdes
cumplen en tiempo y forma con ios
requerimientos solicitados.

5

Cumplimiento legal y transparente en la atencidén a lss
arganizaciones cludadanas que presenten su intencion de
canstiuirse como partido politico local realizado.

|
|

Porcentaje de Qrganizaciones
ciudadanas atendidas, respecto a su
intencién  de  constituirse  como
partido politico local.

informes de actividades entregados a las comisiones
permanentes del Instituto, Elaborados por la Direccién de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Direccién Técnica del
Secretariado, Direccidn Administrativa y Unidad Técnica de
Fiscalizacién.

Disponible en las oficinas institucionales de las Direcciones
y Unidades Técnicas antes mencionadas

Frecuencia de medicién: Mensual,

Las Organizaciones ciudadanas acuden al
Instituto  Electoral del Estado para
manifestar su intencién de constituirse
como partido politico local.

\Verificacién de! cumplimiento de la integracidn de la guia de
archivos y de inventario documentai

Porcentaie de verificaciones
materia de archivos realizadas

en

Minutas de trabzjo, actas, guias y/o inventarics
documentales. Etaborados por |a Direccidn de Archives y ias

unidades técnicas y administrativas

Disponible en las oficinas de ia direccidn de archivos dell
Instituto Electoral del Estade !
Frecuencia de medicién: Semes

2l

Se cuenta con [|a experiencia
conacimientc necesario para la integracien
de ios archivos e inventario documental.

Z




Programa Presupuestario

Subdireccion de Planeacién y Evaluacion

2025

hNivel esumer Medios de Verificacian Supue

Evaluaciones Intermedias realizadas por la Subdireccién de
Planeacién y Evaluacion. Se cuenta con la experiencia,

Evaluacion de las actividades programadas por las dreas Porcentaje de evaluaciones de las

dministrati téeni SRS o o rag Disponible en las oficinas de las Subdireccién antes|especializacion y conocimiento necesaric
adm ativa: écnicas. 2 e las 5% 5 i 5 :

‘ nistr Y . mencionada para la aplicacién de las evaluaciones.

B ' Frecuencia de medicion: Mensual. ’

Lista de asistencia y evidencia fotogréfica. Creada por la
Unidad de Formacion y Desarrollo, Direccién de Archivos y/Se cuenta con unepresupuesto aprobado
Unidad de Transparencia. suficiente para Capacitacion y actualizacién
Disponibles en cada una de las dreas mencionadas. al personal del Instituto Electoral.

| Frecuencia de medicién: Trimestral.

Porcentaje de peranal del Instituto

Capacitacicn v actualizacion al personal del Instituto Electoral. )
capacitado.

Numero de verificaciones realizadas|Evaluaciones intermedias y reportes de los Hhzllazgos|

|
e——— - . - o ; N o X . Se cuenta con el personal con experiencia ¥
Verificacién del cumplimiento coordinado de las actividades|de las actividades relacionadas con la|obtenidos de la evaluacidn, elaborado por la Subdireceian, - p - P |

conocimiento necesario para la atencién a

relacionadas con la atencién a las organizaciones ciudadanas pars ‘atencidn a las  organizaciones|de Planeacion y Evaluacién. . .
las  organizaciones  ciudadanas pars

constituirse como partido politico local. ciudadanas para constituirse como|Disponible en las oficinas de la referida Subdireccion. i . i .
| ; s @ iy constituirse como partido politico local.
| partido politico local. Frecuencia de medicién: Mensual.
[

Los expedientes se organizan en funcién de
Integrar la documentacién producida por la Subdireccién de Porcentajes de integracién de archivo las secciones y series documentales
Evaluacién y Planeacion y elaborar las portadas de los expedientes con portadas de identificacién y|Portadas en archivo PDF digital. existentes en el Cuadro General de
?det afio 2025. elaboracién de guias e inventarios Clasificacién Archivistica y el Catdlogo de

ACTIVIDADES Disposicion Documental del IEE.

COMPONENTE 1.3

. : . Numero de inventarios de archivo de
Tramitar las transferencias de expedientes que, por su

I ;i ) concentracion generados por la X ; i El archivo documental del d&rea se
temporalidad, y que hayan sido debidamente reportados en v s g p Inventarios de archivo de concentracidn. ) )
e p 5 - Subdireccion  de  Planeacién vy encuentra debidamente integrado
tramite, puedan transitar al archivo de concentracién Evaluacion
| \ |
’ P d dad | 1
: i ¢ oz orcentaje e actividades, Los lineamient i ar: a
:Reahzar las actividades relacionadas con iz Programacién v X ; ) ) ”mle e p. %
Bresiptiestanidn relacionadas con la programacién y|Programa Presupuestario 2025 lelaboracmn de la Programacién vy
presupuestacion realizadas | Presupuestacion se encuentran vigentes ‘
| 1
i : T H 16 a /i mistrativasi &
'Evaluar los Programas Presupuestarios de las Unidades Técnicas y} . A . , _ . Las: umidades técricas. /o acm m.AraJ.asI =
|Ndmerc de evz'uad Baze de datos de las evaluaciones intermedias cumpien en tlempe v forma con &l

Adrinistrativas
1 |

programa pres setario \




El_EE JM* Programa Presupuestario

Subdireccién de Planeacion y Evaluacién

2025

en Narrativo {Objet Medios de Verifi

o " s - Porcentaje de actlvidades . .
Realizar las actividades relacionadas con la Administracion de - . " £ : il i z El Instituto Electoral del Estado implementa
2.13 X relacionadas con la Administracién deReporte trimestral de Administracion de Riesgos. P o K
Riesgos 5 el Proceso de Administracién de Riesgos.
Riesgos
. e o ) 4 - 'l persondl se encuentra capacitsdd
ACTIVIDADES Capacitar al personal del Instituto Electoral de! Estado en materia|NUmero de personas del Instituto,| . . ’ ’ . . ) ..
” s 221 - . o - ) R Listas de asistencia y evidencia fotografica. debidamente para el cumplimiento de %
COMPONENTE 2.2 de programacion, presupuestacion y administracion de riesgos. capacitadas funcionesicomo senvidorptblico
#
Porcentaje de cumplimiento de las
. - ety oy ! . P Las unidades técnicas y admimistrativas
Brindar seguimiento al cumplimiento de las tareas programadas actividades relacionadas con  la rograman [as ackividadis: mecesaris
3 Gk P o i o - a 3 % 4 mal act es esa al
ACTIVIDADES 521 por las Unidades Técnicas y Administrativas, relacionadas con |z|atencion 2 las  organizaciones|Base de datos de las evaluaciones intermedias del Sistema zte:der 5 S PEEHTAIBREE: €] r:j dp 9
COMPONENTE 5.2 o atencion @ las organizaciones ciudadanas que presenten sulciudadanas que  presenten  sulde Evaluacion del Desempefio. p— s g :I I :S = :talnas
intencién de constituirse como partido politico local realizado intencion de construirse como sartido que p s:zen Sllft,ln elncuI)n ? cc;ns s
bolltico incal realizado 1 como partido politico local realizado.
|
| l

/TWA&EAL Vo. Bo.

L ST

MTRA. JOSEFINA STEFFANONI LEON LCDO. JORGE ORTEGA PINEDA
ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA SUBDIRECCION SECRETARIO EJECUTIVO
DE PLANEACION Y EVALUACION
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
GASTO ORDINARIO

CALENDARIO DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025

rasTina DESCRIPGION [ amua | ewmo | mmmero | wamzo | amen | wmavo | gm0 | o | acesio | semeesre | ocmusre | Novisnsre | masase
TOTAL 507,561,780.05 45,054,8961.63 40,914,683.08 43,708,572.47 40,679.653.62 41,306,904.29 40,407,527.37 41,226,868.29 40,491,692.71 40,740,382.83 41,241,336.92 43,762,941.14 48,026,355.71
71000 mﬂas PERS.TNRLBﬁ 79,653,325.62 5,839,443.81 5,8_15,63 1.15 5815,631.15 5,815,631.15 6,481,859.49 5815,631.15 5,880,024.83 5.880,024.83 5,880,024.83 5,880,024.83 8,228,519.26 12,320,879.15
71132 Sueldo Base al Personal de Confianza 14.262.817.20 1,188,566.10 1.188.568.10 1,188,568.10 1,188,568.10 1,188,568.10 1,188,568.10 1,188.568.10 1.18R,568.10 1.188,568.10 1.188.568.10 1,186.568.10 1,188,568.10
1221  Sueldos basc al personal eventual 2580348398 2,000,03843 2,128,825.77 2.128,825.77 2128825.77 2,128,825.77 2,128825.77 2.193219.45 2,193:2219.45 219321945 2,193,21945 2.193,21945 2,193,219.45
1321 Prmas de vacacionesy Dominical 1,332,456.07 - 666228.34 . - S R— - & 76(:(:.228.731
1322 Gratificadén de fin de afio 5,774,62598 - - 5 i B = - . - - - E 5,774.62598
1341 Compensactones 26,270,524.08 2.189.210.34 2,189.210.34 2,189,210.34 2,189,210.34 2.189.210.34 2,189,210.34 2,189,210.34 2,189,210.34 2,189,210.34 2,189,210.34 2.1689,210.34 2.189.210.34
1411  Aportaciones de seguridad social 386092328 461,626.94 309,026.94 309,026.04 309.02694 309,02694 309,026.94 309.026.94 309,026.9:4 309,026.94 309,026.94 30902694 309,026.94
1521  Indemnizacioncs 2.348,494.43 2,348,494 43 !
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 13,302,397.62 2,298,779.44 1,035,111.26 1,084,748.82 1,012,927.30 1,062,484.85 8$22,536.55 1,135297.15 876.054.40 946,807.68 1,045,615.10 1,024,074.96 957,960.11
2111  Materiales, dtiles y equipos menores de oficina 2,796,500.22 529.088.89 173,963.13 224,885.83 198,239.27 243,595.42 177.494.40 294,659.07 172,786.73 226,378.53 196,712.47 207,679.99 151.016.43
2141 Materialesiuilesy equipos me sdelleg i 1,943.242.42 718.266.69 68,316.22 113,755.11 84,873.88 124,400.15 66,043.64 218,619.07 70,259.80 122,370.52 134,323 41 111,42682 110,584.91
|l I —i_m] : ED"ELU'!KCJ“J ‘]I!_l:} = __ __ — S . e = e = — = e e . e ]
2161 Material de limpieza 1,087,308.60 26944517 204,473.21 206,395.71 203,701.31 113487.27 30.419.71 16,296.61 14,535.61 12,765.37 6,547.21 4,610.31 4,55091
2211 Productos alimenticios para personas 2,747.167.00 193,299 00 221,249.30 231,269.90 206.993.10 235,609.10 244,279.90 244519.70 245,487.60 217.58590 239,411.70 23293230 230,529.50
2231 Utensilios parz el servicio de alimentacion 959.00 959.00 - - - . - - . - - -
2481  Materiales cumplerenlarios 80.792.80 37.442.30 3630 18.286.40 36.30 7.151.30 3630 36.30 16,317.40 27630 36.30 861.30 276.30
2541  Materiales, accesorios y suministros médicos 107,566.98 21.385.69 13865.20 1323087 15,6574 13,340.61 3.107.34 812240 2,850.06 3400006 6,516.01 3,233.24 2.850.06
2611 Combustibles 4,027,352.00 239,062400 336462.00 251,302.00 288,0602.00 288,162.00 287,162.00 329,162.00 328,362.00 332,762.00 449 502.00 450,262.00 440.370.00
2612  Lubricantes y Aditivos 108,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,00000 9.000.00 9,000.00 9,000.00
2711 Vestuarioy uniformes 51.435.00 30.745.00 800.00 800.00 800.00 800.00 1,495.00 800.00 11,300.00 &00.00 800.00 800.00 1,495.00
2721 Preadas de seguridad y proteccién personal 53.760.00 2422500 - 2,365.00 v 13,145.00 - 880.00 - 13,145.00 - - .
2731  Articulos deportives 2.700.00 2,500 00 = - - - 200.00 - . - =
P94, eiocooncs Y aCCEsBAHIORORIS Ao i poido 155,613.60 83.36070 6.945.90 13,398.00 4,884.00 13.794.00 3.498.00 13,002.00 1,155.00 831600 2,706.00 3.267.00 1,207.00
campuio y temolgias de la informacion e ==
2961 Refarmiones y accesonos menores rie oquipa de 140,000.00 140.000.00 ~ i — ] g ’ ) :
h‘-?mr\hﬂl" - . — _ = o
3000 SERVICIOS GENERALES 52,016,011.61 4,804,375.95 3,998,044.24 6,767,613.07 3,811,915.74 3,723,380.52 3,727,680.24 4,168,770.88 3,687,434.05 3.874,370.88 4,276,517.55 4,467,571.48 4,708,337.01
3111  Encrgia cléctrica 633.600.00 52800.00 52.800.60 52.800.00 52,800.00 52.,800.00 52,800.00 52.800.00 52£00.00 52.800.00 52,800.00 52800.00 52,800.00
3141  Telcfonia tradicional 198,000.90 16,500.08 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00 16,500.00
3151  Telefonia celular 15,840.00 1.320,00 1.320.00 1,320.00 1.320.00 1.320.00 1,320.00 7 1.320.80 1,320.00 1,320.00 1.320.00 1,;20;)0 1329.00’
3161  Servicios de telecormmicaciones y satélites 8.960.00 66000 6G0.00 66000 660.00 1,180.00 660.00 H60.00 660.00 1.160.00 660.00 660.00 660.00
Servicios de acceso de Internet, redes y
N7 procesamientadenlommacion 328.200.00 37.800.00 37.800.00 37.800.00 37.800.00 37,800.00 37,800.00 38,100.00 38,100.00 1080000 4,800.00 4.800.00 4.800.09
3181 Saﬁdo;postalesy telegraficos 280,970.00 36,947.50 14.947;50 28,947.50 14,947.50 28,947.50 14.947.50 28,947.50 14,947.50 26.947.50 14,947.50 28947 50_ B 24,547.50
3221 Arrendamicnto de edificios ©,583,702.04 71531517 715.315.17 715,315.17 715,315.17 715,31517 715,315.17 715.315.17 71531517 71531517 715,315.17 715315.17 715,315.17
Arrendamizeato de mobilianoy ecquipo de =T ——— .
3231 adililo 1, odseacional y recreativa 2.020.080.00 168.340.00 168,349.070 168,340.00 168.340.00 168.340.00 168340.00 168,340.00 168,340.00 168,340.00 168,340.00 168,340.00 168,340.00
3271 Ar i de activos i 33521800 247,988 00 3,500.00 3,500.00 3.500.00 3.500.00 4,500.00 28,630.00 3,500.00 350000 4,500.00 25,100.00 3,500.00
Servicios legales, de contabilidad, auditoria
3311 mlado"ad; y 1,375,000.00 121,000.00 114,000.00 114.000.0¢ 114.000.00 114,000.00 114,000.00 114.000.00 114.000.00 114,000.00 114,000.00 114,000.00 114,000.00
Servicios de consultoria administrativa, procesos,
3331 Focriicay G leigias eI HloEmaEion 235,32336 21,71028 18.560.28 18,560.28 21,710.28 18.560.28 18,560.26 21.710.28 18,560.28 18.560 28 21,710.28 16,5060.28 18,560.28
3341 Servidosde fa].!-!t‘l(.”h’":l;i_‘\ 552,044.00 13,048.50 52480.00 79,205.00 61,528.50 72,000.00 200,000.00 1,048.50 40,460.00 - 13,048.50 19,205.00
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o ] DISCRIPION | A ENE0 | FmmRo | maxzo | asr | mavo | gpmeo | juuo | acosvo | sernemsee | ocvwuse | moviesmsre | piaemsae
3351  Servicios de investigacion cientificay desarrolio 370,000.00 22,500,00 122,500.00 22,500.00 22,500.00 22,500.00 22,500.00 22500.00 22,500.00 22.500.00 22,500.00 22,500.00 22,500.00
3361 Servicios deapoyo administrotivo, fotocopiado o 11,511,926.00 768,714.00 794.992.00 3,763.080.00 721.920.00 667.920.00 642,280.00 656.160.00 621,920.00 653,100.00 634,280.00 853,280.00 732,280.00
impresion
3381  Servicios devigilancia 2,400,000.00 200,000.00 200.000.00 200,000,00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200.000.80 200,000.00 200,000.00 200.000.90
3391 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integra 320,836.00 174,000.00 98,000.00 - - - 48.036.00
3451  Sequirn de bivnes patrimoniales 560,000.00 560,000.00 - - - ] . - = -
3511 Conservacion y mantenimiento menor de inmacbles 8,000.00 £,000,00 - - - - . E
3521  instalacién. reparacién y mantenimiento de mobtliario y equ 116,000.00 43,000.00 20,000.00 . - 33,000.00 - 20.000.00 -
e s 6656000 10,880 60 12.000.00 31,680.00 . ; 12.000.00 .
de cémputo y lecriologias de la informacion
[~ ReOAracian y mante = loo de T - o
assy, DemcinymyMestiiodesqiipo 340,000.00 224.000.00 = 5 - 112.000.00 - = - 4,000.00
lransporte s . L = = = o
3581 Servicios de limpieza v manein do desechos 271,100.00 23,600.00 20,300.00 20,300.90 37.900.00 20.300.00 20,300.00 23.600.00 20,300.00 20,300.00 23,600.00 20,300.00 20,300.00
3591  Servicios de jardineriay famsigacion 39,600,00 13,200.00 = : 13.200.00 = - : 13,200.00
Im Pazmmes Adrros Narinnade: 466500 - 456500 - - - - - ~
3721  Pasajes terrostres Nacionales 3.652.972.00 224.586.00 308.900.00 250.536.00 267.700.00 294.350.00 294.900.00 300,750.00 297.300.00 320.450.00 375.700.00 359.300.00 350.500.00
3751  Viaticosen cl pais 9,059,071.60 23354050 613.402.00 548.410.00 659,342.00 657.200.50 658,226.50 T76,342.00 773,102.00 776822.00 1,120.822.00 112110010 1,120462.00
3621 Gastos de ordensocial y cultural 1,175.900.00 20.000.00 100.000.00 100.000.00 90,000.00 40.000.00 60,000.00 60,000.00 20,000.00 95,00000 180.900.00 100,000.00 310,000.00
3921  Impuestosy derechos 5.348.056.42 696,340.70 417.061.37 455.166.70 416,393.37 416134.70 415853.37 415.766.70 419.891.37 435.326.70 416.493.37 415,534.70 427.193.37
3981 Impuestosobrenominasy.otms que se kAR de 2,203,307.19 16133380 165,197.42 165197.42 165,197.42 185,183.87 165,197.42 167129.23 167,129.23 167.129.23 16712923 167,129.23 360,353.69
una relacion laboral
3991  Otrosservicios generales 1,000.00 = 200.00 200.00 - . 200.00 - 200.00 200.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SURSIDIOS Y - b— -
00 e AYUDAS i 360,395.813.20  30,032,984.43 30,032,984.43 30,032,984.43 30,032,984.43 30,032,984.43 30,032,984.43 30,032,984.43 30,032,984.43 30,032,984.44 30,032,984.44 30,032,984.44  30,032,984.44
4471  Ayudas sodiales a entidades de interés piiblico 360,395813.20  30,03298443  30.03298443 3003296443 3003298443  30.032084.43  30,032984.43 3003298443 3003298443 3003296444 3003208444 3003208444  30.032.084.44
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 2,194232.00  2,079,278.00 32,912.00 7,595.00 6,195.00 6,195.00 8,695.00 9,791.00 15,195.00 6,195.00 6,195.00 9,791.00 6,195.00
5111 Mucblesdo oficinay ia 107,740.00 26.095.00 6,19500 6,195.00 6.195.00 6.195.00 8,695.00 619500 15,195.00 619500 6.195.00 6,195.00 6,195.00
Eaquipa do computo y de teenologia de ln - - I T o
181 emacion - 188598 00 153,289.00 26.717.00 1.400.00 z 3596.00 = = 3,596.00 2
5231  Camaras fotogrificas v e vidoo 54,634.00 54,634.00 > E 2 : z B z .
5411  Vehiculosy equipo terrestre 1.843.260.00 1.843,260.00 - - - v s 5 -
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